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 مقدمة .1
 

بغيره من  ةالقدس أسو –كان ھذا العام بمثابة عام التحدي لمعھد الأبحاث التطبيقية 
له من قبل قوات الجيش الدفاع  المؤسسات الفلسطينية حيث شھد ھذا العام تصعيداً لا مثيل

من  ألفتشھاد ما يقارب الإسرائيلي ضد أبناء الشعب الفلسطيني في الضفة والقطاع تمثلت في اس
الشعب الفلسطيني وتدمير العديد من مقرات السلطة الفلسطينية وتجريف الآلاف من   وبنات أبناء

ألف شجرة وتقطيع أوصال الضفة والقطاع من خلال الحواجز  300الدونمات واقتلاع أكثر من 
 3سم القطاع إلى ل وقعزم 64العسكرية والطرق الالتفافية بحيث تحولت الضفة الغربية إلى 

كما قامت إسرائيل بسلسلة  من إجراءات التوغل في مناطق أ واعتقال وقتل النشطاء . أجزاء
  .الفلسطينيين

  
ولقد انعكست ھذه الأوضاع على المعھد وعملѧه حيѧث قامѧت قѧوات جѧيش الѧدفاع بѧاحتلال   

لوصѧول إلѧى المعھѧد مѧن ا العѧاملون خلالھѧا مناطق في محافظة بيت لحم مرتين ھذا العام لم يѧتمكن
كما شھد محيط مقѧر المعھѧد العديѧد مѧن حѧوادث إطѧلاق النѧار خѧلال الѧدوام الأمѧر . لمتابعة أعمالھم

كمѧѧا أصѧѧابت بعѧѧض الرصاصѧѧات مركѧѧز المصѧѧادر وغرفѧѧة . الѧѧذي عكѧѧس سѧѧلباً علѧѧى أداء العѧѧاملين
اجز الإدارة ھѧѧذا بالإضѧѧافة إلѧѧى قيѧѧام قѧѧوات حѧѧرس الحѧѧدود باعتقѧѧال ناصѧѧر شѧѧوكه علѧѧى أحѧѧد الحѧѧو

العسكرية وإصدار أمر اعتقال  إداري لمدة ستة أشھر بحقه ومازال يقبع في السѧجن بѧدون أي تھѧم 
كمѧѧا أدت ھѧѧذه الأوضѧѧاع إلѧѧى عѧѧدم تسѧѧلم المعھѧѧد لأجھѧѧزة رصѧѧد الھѧѧواء التѧѧي مازالѧѧت . توجѧѧه إليѧѧه

جمѧاع وخѧلال ھѧذا العѧام تعѧزز الإ. الأمنية على نقلھا وتركيبھѧا الموافقةموجودة في القدس بانتظار 
في موقف المؤسسات الأھلية المتمثل في رفض الانخراط في أي مشروع إقليمي رغم المحѧاولات 

ѧѧاع  ةالدؤوبѧѧذا الإجمѧѧر ھѧѧل . لكسѧѧن قبѧѧة مѧѧاريع البحثيѧѧل المشѧѧي تمويѧѧاراً فѧѧام انحسѧѧذا العѧѧھد ھѧѧا شѧѧكم
 الدول المانحة التي قامت بصب جھودھѧا علѧى بѧرامج الطѧوارئ وتشѧغيل الأيѧدي العاملѧة لمواجھѧة

  .شية داخل المجتمع الفلسطينييالصعوبات المع
  

تبني سلسلة من الإجѧراءات بھѧدف متابعѧة أعمالѧه ونشѧاطاته بفي ھذه الظروف قام المعھد   
حيѧѧث تѧѧم تطѧѧوير خطѧѧط بديلѧѧة لكѧѧل مѧѧن المشѧѧاريع البحثيѧѧة لمواجھѧѧة المتغيѧѧرات حيѧѧث قѧѧام المعھѧѧد 

اءات القمعيѧѧة الإسѧѧرائيلية ومصѧѧادرة بالاسѧѧتعانة بخѧѧدمات عѧѧدد مѧѧن الصѧѧحفيين للقيѧѧام بتوثيѧѧق الإجѧѧر
كمѧا قѧام المعھѧد بالاسѧتعانة . الأراضي وتوسيع المسѧتعمرات وتѧدمير الأراضѧي الزراعيѧة وغيرھѧا

بعѧѧدد مѧѧن البѧѧاحثين الميѧѧدانيين فѧѧي المحافظѧѧات المختلفѧѧة لإجѧѧراء المسѧѧوحات الميدانيѧѧة للتغلѧѧب علѧѧى 
تѧѧم نقѧѧل الأرشѧѧيف وبعѧѧض " أ"طقѧѧة الاغلاقѧѧات المتكѧѧررة كمѧѧا قѧѧام المعھѧѧد باسѧѧتئجار مقѧѧر فѧѧي من

عѧѧدم تمكѧѧنھم مѧѧن الوصѧѧول إلѧѧى  فѧѧي حالѧѧةكѧѧي يѧѧتمكن العѧѧاملون مѧѧن مواصѧѧلة العمѧѧل  إليѧѧه  الأجھѧѧزة
الأمѧر الѧذي يعتبѧر  يتابع عمله رغم كافة الصѧعوبات أنويمكن القول بأن المعھد استطاع  –المعھد 

ولقѧد كѧان لھѧذه المثѧابرة . ھم برسѧالتهبمثابة دليل على مدى التزام العѧاملين وانتمѧائھم للمعھѧد وأيمѧان
أثرھا في تعزيز دور المعھد وتثبيت مكانتѧه كمركѧز إبѧداع فلسѧطيني فѧي مجѧال البحѧث العلمѧي فѧي 

  .قطاعات المياه والبيئة والزراعة واستخدامات الأراضي



  

  
ولقد شھد ھذا العام انفتاحاً للمعھد علѧى العѧالم العربѧي حيѧث وجھѧت الѧدعوة للمعھѧد لتقѧديم   

رقѧѧة حѧѧول انعكاسѧѧات اتفاقيѧѧة التجѧѧارة الحѧѧرة والعولمѧѧة علѧѧى القطѧѧاع الزراعѧѧي فѧѧي العѧѧالم العربѧѧي و
وذلك من قبل شبكة المنظمات الأھلية العربية وبعد ذلك تم عѧرض الورقѧة علѧى الاجتمѧاع العربѧي 

  . التنسيقي الذي عقد في بيروت تمھيداً لمؤتمر التجارة العالمية الذي عقد في الدوحة
  

رك المعھد ھذا العام في المؤتمر الدولي الذي عقد في العاصѧمة العراقيѧة فѧي تمѧوز كما شا
سѧنة علѧѧى تѧدمير المفاعѧѧل النѧووي العراقѧѧي حيѧث تѧѧم تقѧديم ورقѧѧة حѧѧول  20مѧѧرور  بمناسѧبة 2001

كمѧا وجھѧت الѧدعوة للمعھѧد لتقѧديم ورقتѧي . الصھيوني فѧي منطقѧة الشѧرق الأوسѧط البيئيالإرھاب 
راعѧي والاستشѧعار عѧن بعѧد ونشѧرت فѧي المجلѧة العربيѧة للعلѧوم وتبѧع ذلѧك بحث حول القطѧاع الز

ومقارنѧة التطѧور التقنѧي  المعھѧد لتقѧديم ورقتѧي بحѧث مѧن الواقѧع البحѧث العلمѧي فѧي إسѧرائيل دعوة
والعلمي بين العѧالم العربѧي وإسѧرائيل ولقѧد وجھѧت الѧدعوة للمعھѧد للمشѧاركة فѧي مѧؤتمر الѧوزراء 

إلا أن الإغѧѧلاق المفѧѧروض علѧѧى  2001كѧѧانون الأول  فѧѧي والتقنيѧѧةالعѧѧرب حѧѧول البحѧѧث العلمѧѧي 
  .المناطق الفلسطينية حال دون ھذه المشاركة 

    
وفѧي ھѧѧذا العѧام وجھѧѧت الѧدعوة للمعھѧѧد للمشѧاركة فѧѧي الاجتمѧاع الإقليمѧѧي لمشѧروع التنѧѧوع   

ѧج القواعѧات دمѧرض متطلبѧم عѧث تѧول حيѧھر أيلѧي شѧة فѧي اللاذقيѧد فѧد الحيوي الزراعي الذي عق
يتم تكليف المعھد بإجراء عمليѧة دمѧج ھѧذه القواعѧد وربطھѧا  أنالمعلوماتية الجغرافية ومن المتوقع 

كمѧѧا وجھѧѧت الѧѧدعوة للمعھѧѧد للمشѧѧاركة فѧѧي ورشѧѧة العمѧѧل . بقاعѧѧدة معلوماتيѧѧة موحѧѧدة ومتجانسѧѧة
يѧه وشѧارك ف. الإقليمية للتخطيط المستقبلي للأبحاث الزراعية والذي عقد في مقر ايكاردا فѧي حلѧب

ورقѧѧة عمѧѧل كمѧѧا تѧѧم اعتمѧѧاد مشѧѧاركة المعھѧѧد فѧѧي شѧѧبكة المؤسسѧѧات البحثيѧѧة بالمѧѧدير العѧѧام المسѧѧاعد 
كما قام المعھد بتقديم ورقة بحث عن الواقѧع البيئѧي فѧي فلسѧطين سѧيتم نشѧرھا  –الزراعية الإقليمية 

مѧѧѧن كمѧѧѧا تѧѧѧم إجѧѧѧراء اتصѧѧѧالات مѧѧѧع العديѧѧѧد  –فѧѧѧي مجلѧѧѧة الأبحѧѧѧاث الاجتماعيѧѧѧة والعلميѧѧѧة اللبنانيѧѧѧة 
المؤسسات العربية مثل الجمعية العلمية الملكية والجامعة الھاشمية وجامعѧة البتѧرول فѧي السѧعودية 

  .بھدف توطيد عرى التعاون والعمل المشترك
  

وتميѧѧز ھѧѧذا العѧѧام أيضѧѧاً بمزيѧѧد مѧѧن التنسѧѧيق والعمѧѧل المشѧѧترك مѧѧع الѧѧوزارات الفلسѧѧطينية   
ع دائѧرة شѧؤون المفاوضѧات وشѧارك مѧدير علاقѧات العمѧل مѧ توطيѧد والمؤسسات الوطنية حيث تѧم
ذلك مشاركة المعھد في بلورة الموقف التفاوضي الفلسѧطيني فيمѧا  لىالمعھد في مفاوضات طابا وت

كمѧѧا شѧѧارك المعھѧѧد فѧѧي إعѧѧداد دراسѧѧة حѧѧول البنيѧѧة التحتيѧѧة فѧѧي القѧѧدس وتѧѧم . يتعلѧѧق بالبيئѧѧة والميѧѧاه
دوريѧاً بتزويѧد طѧاقم المفاوضѧات بѧأخر  إدماجھا في الورقѧة التفاوضѧية حѧول القѧدس ويقѧوم المعھѧد

  .المستجدات حول التوسعات الاستيطانية وأبعادھا
   

كما تابع المعھد ھذا العام عملѧه مѧع وزارة الزراعѧة الفلسѧطينية حيѧث يقѧوم المعھѧد بإعѧداد   
استراتيجية الحفاظ على التنѧوع الحيѧوي الزراعѧي ومسѧح التنѧوع الحيѧوي الزراعѧي فѧي المشѧروع 

كمѧا قѧام مѧدير المعھѧد بѧإجراء  –للحفاظ على التنوع الحيوي الزراعي في المناطق الجافة الإقليمي 
ѧѧطينية الممѧѧة الفلسѧѧي وزارة الزراعѧѧدرات فѧѧاء القѧѧروع بنѧѧيم لمشѧѧن وتقيѧѧة مѧѧة الھولنديѧѧن الحكومѧѧل م

كما عقѧد المعھѧد عѧدة اجتماعѧات مѧع طѧاقم الѧوزارة العامѧل  –خلال برنامج الأمم المتحدة الإنمائي 
المشѧروع النمسѧاوي للاسѧتخدام الأمثѧل لѧلأرض والميѧاه حيѧث تѧم أخيѧراً الاتفѧاق علѧى ان يقѧوم في 

كمѧѧا قѧѧام وزيѧѧر الزراعѧѧة . المعھѧѧد بتنفيѧѧذ الاستشѧѧارة الخاصѧѧة بھѧѧذا المشѧѧروع ابتѧѧداء مѧѧن العѧѧام القѧѧادم
ري في مؤتمر الأمن الغذائي الذي عقد في بون وفي المѧؤتمر الѧوزا للمشاركةبانتداب مدير المعھد 

ولقѧد  –العربي للحفاظ على التنوع الحيوي الزراعي الذي سيعقد في القاھرة في مطلع العام القѧادم 



  

المحميѧات  لطѧوافي ةالفلسѧطينيقام المعھد ھذا العام بعقد دورة تدريب مشتركة مѧع وزارة الزراعѧة 
  .نريش بول الألمانيةيالطبيعية والحراج وذلك بتمويل من مؤسسة ھا

مع الوزارة حول إدارة الѧري فѧي الضѧفة  ناوعء من إعداد نشرة تفصيلية بالتكما تم الانتھا
ھѧѧذا وقѧѧد قѧѧام المعھѧѧد بالعمѧѧل مѧѧع  –عمѧѧل لعرضѧѧھا علѧѧى المѧѧزارعين  ورشѧѧتيالغربيѧѧة وسѧѧيتم عقѧѧد 

الوزارة في المشروع الإقليمي لتطوير الزراعة الجافة حيث سѧيتم  إعѧداد قاعѧدة معلوماتيѧة إقليميѧة 
ѧѧيتم تطѧѧا سѧѧبة كمѧѧذا محوسѧѧوير ھѧѧاق تطѧѧبه لآفѧѧوذج محوسѧѧداد نمѧѧق إعѧѧن طريѧѧروع عѧѧذا المشѧѧوير ھ

  .القطاع المستقبلي
  

    
وشھد ھذا العام مزيѧداً مѧن التعѧاون مѧع وزارة التخطѧيط والتعѧاون الѧدولي تمثѧل فѧي تبѧادل   

المعلومات حول الاستيطان والتغيѧرات  فѧي اسѧتخدامات الأراضѧي وتخطѧيط المواصѧلات وتقريѧر 
كما تابع المعھѧد عملѧه مѧع وزارة شѧؤون البيئѧة حيѧث تѧم إصѧدار كتѧاب . المستقبليالفقر والتخطيط 

بالتعѧѧاون مѧѧع الѧѧوزارة وجѧѧرت اتصѧѧالات مѧѧن اجѧѧل تنسѧѧيق الجھѧѧود تمھيѧѧداً لعقѧѧد  21تѧѧوطين اجنѧѧدة 
وخلال ھѧذا  –مؤتمر قمة الأرض الثانية المقرر عقدھا في جنوب إفريقيا في أيلول من العام القادم 

ھѧѧد بالعمѧѧل مѧѧع دائѧѧرة شѧѧؤون المفاوضѧѧات ووزارة الشѧѧؤون البيئѧѧة وسѧѧلطة الميѧѧاه فѧѧي العѧѧام قѧѧام المع
  .الدائم لمفاوضات الحلإعداد الورقة التفاوضية 

    
المعھѧد بمشѧروع  تقدمولقد شھد ھذا العام بناء علاقة تعاون مع وزارة الحكم المحلي حيث   

ѧم المعلومѧتخدام نظѧال اسѧي مجѧاون تدريب طاقم البلديات والوزارة فѧك التعѧي ذلѧة وتلѧات الجغرافي
وفي نفѧس  –في مجال إصدار خارطة بالنظم المناخية في فلسطين تمھيداً لوضع مواصفات الأبنية 

الوقت فان المعھد يعمل مع بلديات محافظة بيت لحم بھدف بنѧاء قواعѧد معلوماتيѧة محوسѧبة لملكيѧة 
النباتѧѧات والحيوانѧѧات المھѧѧددة فѧѧي  كمѧѧا قѧѧام المعھѧѧد بتقѧѧديم معلومѧѧات عѧѧن .الأراضѧѧي واسѧѧتخداماتھا

محافظتي بيت لحم والخليل إلѧى سѧلطة الميѧاه الفلسѧطينية ضѧمن دراسѧة التنميѧة البيئѧي لمشѧروعات 
السلطة في المنطقѧة بالإضѧافة إلѧى العمѧل مѧع سѧلطة الميѧاه الفلسѧطينية وتحديѧد أنѧواع المزروعѧات 

  .الملائمة حسب نوعية جودة المياه
    
  ѧѧام عمѧѧذا العѧѧلال ھѧѧع لوخѧѧد مѧѧث  المعھѧѧر حيѧѧر الفقѧѧداد تقريѧѧف بإعѧѧطيني المكلѧѧق الفلسѧѧالفري

استضاف المعھد فريѧق العمѧل المكلѧف بѧإجراء المسѧح الميѧداني فѧي محافظѧة بيѧت لحѧم وسѧاھم فѧي 
ة  ولضمان شمولية المسح والتعرف على الأسباب غيѧر المباشѧرة نبلورة آلية العمل ووضع الاستبا

مع فريق البنك الدولي المكلف بإعداد تقرير الواقѧع الاقتصѧادي فѧي  ولقد قام المعھد بالعمل –للفقر 
فلسطين حيѧث قѧام المعھѧد بتحليѧل البيانѧات بنѧاء علѧى التوزيѧع الجغرافѧي وإنتѧاج خѧرائط اقتصѧادية 
اجتماعية ساھمت في تحديد أولويات التدخل والمنѧاطق السѧاخنة وعلѧى أثѧر ذلѧك قѧام البنѧك الѧدولي 

ھѧѧد لمسѧѧاعدته فѧѧي تطѧѧوير قدراتѧѧه فѧѧي مجѧѧال ربѧѧط الجوانѧѧب الاقتصѧѧادية بتѧѧوفير منحѧѧة بسѧѧيطة للمع
  .المواصلات والبنية التحتية ةوالاجتماعية في تحليل استخدامات الأراضي ونمذج

  
وخѧѧلال ھѧѧذا العѧѧام تعرضѧѧت محافظѧѧة بيѧѧت لحѧѧم لإعѧѧادة الاحѧѧتلال مѧѧن قبѧѧل سѧѧلطات جѧѧيش   

نتيجѧة للاعتѧداءات الإسѧرائيلية إلѧى مѧا  الدفاع الإسرائيلي وبلغ عѧد شѧھداء المحافظѧة الѧذين سѧقطوا
كما جرى تدمير كبير للبنية التحتية بما فيه الطѧرق والمنѧازل والمرافѧق العامѧة . شھيد 65يزيد عن 

وقامت غرفة تجارة وصناعة بيت لحم بعقد مѧؤتمر للتعريѧف بإبعѧاد مѧا تعرضѧت لѧه محافظѧة بيѧت 
عѧن الأضѧرار التѧي لحقѧت بѧالأرض والميѧاه لحم من إجراءات قمعية حيث قام المعھد بتقديم ورقѧة 

عن محافظة بيѧت لحѧم منطقѧة منكوبѧة بحاجѧة  الإعلانوالتوسع الاستيطاني وأبعاده وعلى أثرھا تم 
ولقѧد قامѧت لجنѧة ميتشѧل بزيѧارة محافظѧة بيѧت لحѧم  –له  لمعالجة ما تعرضت إلى برنامج طوارئ

نية فѧي الأراضѧي الفلسѧطينية وتقѧديم واقѧع التوسѧعات الاسѧتيطالحيث قام مدير عام المعھد بعѧرض 



  

لجنѧة ميتشѧل  مفصѧل أعضѧاء اللجنѧة وانعكѧس فѧي تقريѧر علىله أثر كبير  مفصل للجنة كانتقرير 
الѧѧذي طالѧѧب بشѧѧكل واضѧѧح وصѧѧريح إلѧѧى ضѧѧرورة وقѧѧف كافѧѧة أشѧѧكال الاسѧѧتيطان فѧѧي الأراضѧѧي 

  .الفلسطينية
  

 تيهالمحѧافظ ومسѧاعدومع تعيين محافظ جديد فѧي بيѧت لحѧم فقѧد جѧرى اجتمѧاع موسѧع مѧن   
أعضѧѧاء الھيئѧѧة العامѧѧة للمعھѧѧد حيѧѧث تѧѧم الاتفѧѧاق علѧѧى أن يشѧѧارك المعھѧѧد فѧѧي اجتماعѧѧات اللجنѧѧة و

الاستشارية لمتابعة شؤون المحافظة وأن يقوم المعھد بتجھيز ملفѧات الزراعѧة والبيئѧة والاسѧتيطان 
ѧѧѧل المسѧѧѧامج العمѧѧѧة وبرنѧѧѧورات لآليѧѧѧديم تصѧѧѧة وتقѧѧѧات المعنيѧѧѧع المؤسسѧѧѧاون مѧѧѧذه بالتعѧѧѧي ھѧѧѧتقبلي ف

  .المجالات
  

إمѧѧا فيمѧѧا يتعلѧѧق بالعمѧѧل مѧѧع المؤسسѧѧات الأھليѧѧة الأخѧѧرى فقѧѧد شѧѧھد ھѧѧذا العѧѧام دوراً رياديѧѧاً 
للمعھد تم من خلالھا العمل على إنشاء شبكة للمنظمات الأھلية الفلسطينية العاملѧة فѧي مجѧال البيئѧة 

ينية موحѧѧدة لمѧѧؤتمر قمѧѧة بھѧѧدف تنسѧѧيق الجھѧѧود وتوحيѧѧدھا خاصѧѧة فيمѧѧا يتعلѧѧق بتقѧѧديم ورقѧѧة فلسѧѧط
كمѧѧا تѧѧѧم خѧѧلال ھѧѧذا العѧѧѧام تقѧѧديم مشѧѧѧروع بحثѧѧي مشѧѧترك مѧѧѧع الإغاثѧѧة الزراعيѧѧѧة . الأرض الثѧѧاني

ومѧازال المعھѧد  –ومجموعة الھيدرولوجين الأمر الذي يعتبر نقله نوعية في العلاقات الموسساتية 
لجمعيѧة الدراسѧات يتابع العمل المشترك في رصد الاسѧتيطان مѧع مركѧز أبحѧاث الأراضѧي التابعѧة 

نشѧرات أسѧبوعية علѧى الصѧفحة المنزليѧة التѧي  3العربية حيث يتم إصدار نشرات مشتركة بمعѧدل 
 –أصѧѧبحت مصѧѧدراً رئيسѧѧياً للمعلومѧѧات عѧѧن التوسѧѧع الاسѧѧتيطاني لكافѧѧة المعنيѧѧين فѧѧي ھѧѧذا المجѧѧال 

قديمѧѧه إلѧѧى وتجѧѧري الإعѧѧدادات حاليѧѧاً لتقѧѧديم مشѧѧروع أخѧѧر لمتابعѧѧة رصѧѧد التوسѧѧعات الاسѧѧتيطانية لت
ثليѧات دعمھѧا لھѧذا المشѧروع وترحيبھѧا مالمجموعة الأوروبية التي أعربت من خلال القناصل والم

كمѧѧا عمѧѧل ھѧѧذا المعھѧѧد خѧѧلال ھѧѧذا العѧѧام مѧѧع مؤسسѧѧة بѧѧديل فѧѧي إنتѧѧاج عѧѧدد مѧѧن  .بمزيѧѧد مѧѧن التعѧѧاون
ѧي جنѧان فѧدين ديربѧي مѧد فѧذي عقѧرية الѧة العنصѧوب الخرائط لعرضھا في المؤتمر الدولي لمكافح

  .إفريقيا
  

  -:الشؤون الإدارية والتنظيمية .2
  

ألقѧѧت الأوضѧѧاع السياسѧѧية بظلالھѧѧا علѧѧى الشѧѧؤون الإداريѧѧة والتنظيميѧѧة فѧѧي المعھѧѧد حيѧѧث   
أصبح مѧن شѧبه المسѧتحيل عقѧد الاجتماعѧات الدوريѧة للھيئѧة العامѧة والھيئѧة الإداريѧة ممѧا أدى إلѧى 

ي متѧأخراً مѧن موعѧده وتѧم استضѧافته فѧي تأجيل العديѧد مѧن الاجتماعѧات كمѧا عقѧد الاجتمѧاع السѧنو
حرم جامعة القدس نتيجة لعدم تمكن أعضاء الھيئة العامة جمعياً من دخول منطقة بيѧت لحѧم بسѧبب 

  .الحصار الإسرائيلي المفروض على المحافظة
  

ومع ذلك فقد شھد ھذا العام نقلة نوعية في تطوير العمل الإداري في المعھد حيѧث ركѧزت   
ة الإدارية والھيئѧة العامѧة علѧى وضѧع السياسѧات والخطѧط لضѧمان اسѧتدامة المعھѧد اجتماعات الھيئ

ѧѧي ضѧѧه فѧѧوير عملѧѧوع ووتطѧѧذا الموضѧѧول ھѧѧة حѧѧات مستفيضѧѧرت مناقشѧѧية وجѧѧرات السياسѧѧء المتغي
   -:تمخضت عن اتخاذ القرارات التالية

  
  -:السياسات العامة .أ 

اسѧѧية كѧѧالتحول إلѧѧى علѧѧى ضѧѧوء المسѧѧتجدات السي وطبيعتѧѧهالقيѧѧام بتحديѧѧد دور المؤسسѧѧة  
مؤسسѧѧة استشѧѧارية أو مركѧѧز أبحѧѧاث متخصѧѧص فѧѧي مجѧѧالات الزراعѧѧة والميѧѧاه والبيئѧѧة 

  .واستخدامات الأراضي أو مركز دراسات استراتيجية
التوسѧѧع الأفقѧѧي فѧѧي مجѧѧالات عمѧѧل المعھѧѧد بمѧѧا فѧѧي ذلѧѧك مجѧѧالات بحثيѧѧة جديѧѧدة كالأبحѧѧاث  

  . الاقتصادية والاجتماعية وغيرھا



  

 .المعلومات للمزارعين والجھات المعنية الأخرىالتركيز على إيصال  
   التوجه للانفتاح في عمل المعھد من خلال عقد ورشات عمل ومحاضرات وفعاليات  

  -:أخرى بھدف التواصل مع كافة شرائح المجتمع الفلسطيني
  .تعزيز العلاقة مع المؤسسات الرسمية وغير الرسمية -
  .ة محكمةالتوجه لنشر أوراق بحثية في مجالات علمي -
  

  
 - :استدامة المعھد .ب 

العمѧѧل علѧѧى تنفيѧѧذ الاستشѧѧارات المحليѧѧة للإسѧѧھام فѧѧي تغطيѧѧة جانѧѧب مѧѧن المصѧѧاريف    •
  .التشغيلية للمعھد

  .مة في المعھداتعيين مسؤول للعلاقات الع •
تشѧѧكيل لجنѧѧة مѧѧن أعضѧѧاء الھيئѧѧة العامѧѧة مѧѧع صѧѧلاحيات وإمكانѧѧات وتحديѧѧد سѧѧقف زمنѧѧي  •

  .ي للمعھد مع وضع آلية للمحاسبة والمراقبة لعمل اللجنةللقيام بمھمة توفير الدعم المال
العمѧѧل علѧѧى تقѧѧديم خѧѧدمات مدفوعѧѧة الأجѧѧر للإسѧѧھام فѧѧي تغطيѧѧة جانѧѧب مѧѧن المصѧѧاريف  •

  .التشغيلية للمعھد
  .إقامة وحدة خاصة في المعھد لإدرار الدخل •

  
  -:برامج عمل .ج 

  .وضع خطة طوارئ لمتابعة عمل المعھد في ظل الأوضاع الراھنة •
  .لى إصدار أطلس فلسطين باللغة العربية وتسويقه بشكل واسعالعمل ع •
  .العمل على إصدار أطلس فلسطين التاريخي •
القيام بعملية التقييم الشمولي لعمل المعھد حيث تم وضع شѧروط مرجعيѧة لعمليѧة التقيѧيم  •

 وإقرارھا تمھيداً للتعاقد مع خبيرين أحدھما محلي والثاني أجنبي للقيѧام بھѧذه المھمѧة متѧى
  .سمحت الظروف لذلك

  .إنشاء وحدة أبحاث اقتصادية اجتماعية •
  

وخلال ھذا العام تم البت في قضية عضوية الھيئة العامة للسيدين شحادة الدجاني 
" أ"كما تم تعيين مدير للعلاقات العامة واستئجار مقر في منطقة . وعيسى الطويل

كما قام المعھد  -يةحيث تم نقل أرشيف المعھد والخرائط وصور الأقمار الصناع
بأتمتة نظامه الإداري وحوسبته حيث تم مسح كافة المرسلات الھامة ومحاضر 
الجلسات الرسمية وبناء قاعدة معلوماتية للنماذج المستخدمة كنظام السفر 

ھا في عوالمشاركة في الندوات والمؤتمرات ووض الإجازةوالمشتريات وطلبات 
  .كما تم تطوير نظام مركز المصادر وحوسبته. قاعدة معلوماتية على شبكة المعھد

  
  



  

  
  

  النشاطات البحثية  .3
  

رغم الظروف العصيبة التي يعيشھا المواطن الفلسطيني والقيودات المفروضة 
إلا أن المعھد تابع نشاطاته البحثية ھذا العام حيث تم تبني  ،،على حركة الفلسطينيين

وضاع منھا التعاقد مع عدد من استراتيجية طوارئ لمواصلة العمل في ظل ھذه الأ
مسح الميداني القيام بللمقطوع في المحافظات المختلفة  ،ننالباحثين الميدانين بشكل

وتقديم التقارير عن التوسعات الاستيطانية بالإضافة إلى التعاقد مع عدد من 
الصحفيين لتوثيق الدمار التي تقوم به السلطات الاحتلال في المواقع المختلفة 

عانة بخدمات عدد من المؤسسات للتجاوز الصعوبات والعوائق والاست
المعھد  على السفر الذي فرض خلال ھذا العام فقد استعان حظرورغم ال.المفروضة

  .بشبكة الانترنت لضمان مشاركة المعھد في المؤتمرات الدولية
  
  

 تزايد الطلب على نشرات المعھد كما يتبين من عدد الزيارات   وخلال ھذا العام
ومع تزايد الھجمة . زيارة يومياً  5000للصفحة المنزلية للمعھد التي وصلت إلى 

الاستيطانية أزداد عدد حالات الدراسة التي تنشر حيث وصلت إلى ثلاث أو أربع 
ازداد الاھتمام الدولي  11/9ومن الجدير الإشارة له ھنا بعد أحداث . حالات أسبوعيا

ولقد ازدادت عدد . طين بشكل خاصبقضية الشرق الأوسط بشكل عام وفلس
الزيارات لصفحة المنزلية بشكل ملفت للنظر خاصةً بعد إعادة احتلال بيت لحم كما 
ازداد عدد الذين يتصلون بمسؤولة الصفحة المنزلية في المعھد طارحين العديد من 

  . الأسئلة والاستيضاحات
  
  

  - :وحدة أبحاث المياه والبيئة
  

   -:ل ھذا العام بتنفيذ المشاريع التاليةقامت الوحدة خلا           
تدريب طوافي الحراج في محافظات الضفة الغربية على إدارة   •

الحراج والمحميات الطبيعية وذلك بالتعاون مع وزارة الزراعة 
في بول الألمانية حيث شارك  ھانريشالفلسطينية وبتمويل من مؤسسة 

تاب تدريبي خاص طواف حراج وتم إعداد ك 20ھذه الدورة أكثر من 
تمھيداً لھذه الدورة التي لقيت اھتماماً بالغاً من المشاركين والوزارة وتم 

  .متقدم في العام القادم تدريبيالاتفاق على تطوير برنامج 
ما زال ھذا المشروع يواجه مصاعب جمة  –الھواء  تلوثرصد   •

بالإمكان حتى الآن تركيب أجھزة الرصد التي وصلت  يكنحيث لم 
دس غير أن النواحي الأمنية تحول دون توريدھا للمعھد كما أن الق

برنامج تطوير القدرات في ھذا المشروع ما زال يعاني من مشكلة عدم 
  .الأكفاء المرشحينتوفر 

لبيانات ا تطوير مؤشرات التنمية المستدامة في فلسطين حيث تم جمع •
مات والاجتماعية واستخدا الاقتصاديةاللازمة لحساب المؤشرات 

الأراضي والمياه ومازال العمل يجري على رصد المتغيرات في ھذه 
  .المؤشرات



  

مراقبة وحدة تنقية المياه العادمة واستخداماتھا للري حيث تم تطوير  •
قدرات المعھد لإجراء الفحوصات الدورية للمياه العادمة وسيتم خلال 

طين العام القادم تجربة عدد من الوحدات في مناطق مختلفة من فلس
  .لدراسة فعاليتھا

المشاركة مع وزارة شؤون البيئة وبتمويل من برنامج الأمم المتحدة  •
الإنمائي للقيام بحملة نظافة في محافظة بيت لحم والتي تمت بمشاركة 

   .عدد من المدارس في المحافظة
 

 عنيةبكتابة عدد من مشاريع البحث وتقديمھا للجھات الم  كما قامت الوحدة خلال ھذا العام
  -:وشملت

 Developing sustainable development indicators for Palestine 
submitted to EC. 

 Environmental Profile of Battir Town submitted to Friedrich 
Naumann. 

 Development and application if indicators of sustainable 
development in Bethlehem city.  

 Ecosystem Approach to Human Health: The Parqan Israrli 
Industrial Zone and its impact on the surrounding enviroment 
and health. Submitted to IDRC. 

 Creating Compost: towards improving food security in the 
Bethlehem District. 

 
  

   -:ر عن بعدوحدة نظم المعلومات الجغرافية والاستشعا
  

  - :خلال ھذا العام تابعت الوحدة عملھا في تنفيذ المشاريع التالية 
 .القيام بمسح جغرافي اقتصادي بيئي شامل لإرطاس وذلك بتمويل من  فنلندا 
 .العمل على تعريب الأطلس وخاصة الخرائط السياسية 
 . إنتاج  الأطلس على أقراص مضغوطة 
الحيوي الزراعي لصالح وزارة الزراعة متابعة على تنفيذ إستشارة التنوع  

 .الفلسطينية
 .والانترنت GISالعمل على إدخال   
 .تجميع المعلومات اللازمة لإنتاج أطلس فلسطين التاريخي 

  
  Medaكما قامت الوحدة بتقديم مشاريع بحثية جديدة حيث تم تقديم مشروعي بحث لبرنامج 

كما تم تقديم مشروع التحضر لتغطية . ونمذجتھاالتابع للمجموعة الأوروبية تتعلق بالمواصلات 
تقديم مشروع بحث إقليمي في كما تم  .الكندية IDRCبقية مناطق الضفة الغربية إلى مؤسسة 

وبرنامج الأمم   Global Environmental Facilityالمواصلات من خلال  تمجال سياسا
  .المتحدة الإنمائي

  
  
  
  



  

   - :ويوحدة الأبحاث الزراعية والتنوع الحي
  

   -:خلال ھذا العام تابعت الوحدة تنفيذ المشاريع التالية
إعداد سياسة الحفاظ على التنوع الحيوي الزراعي لصالح وزارة الزراعة  •

 .الفلسطينية
 . المشاھدات والأبحاث الزراعية في المنطقة الجافة •
 .إنھاء التقرير المتعلق بنتائج مشروع  التحضر •
 . غلال المياه في الزراعةإصدار نشرة  إرشادية عن است •
 .UNDPرصد التاريخ الشفوي النباتي الممول من  •

  
  -:شملت كما قامت الوحدة بتقديم مشاريع بحثية جديدة

 .مشروع إنتاج الدبال للإسھام في الأمن الغذائي 
 . مشروع التحضر لبقية مناطق الضفة الغربية 
 .متابعة المشاھدات الحقلية في المناطق الجافة 

    



  

 
 

  ياراتلزا .4
 

بتاريخ فكان ھذا العام حافلاً بزيارات العديد من الوفود والمؤسسات للمعھد 
استضاف المعھد وزير الخارجية السويسري الدكتور جوزف دايس   24/3/2001

Josesph Deiss   والوفد المرفق له حيث تم تقديم عرض للمواقع الجيوسياسي للوزير
ً للتوسعات الاستيطانية الإ سرائيلية والحصار المفروض على الأراضي الضيف مبنيا

  .الفلسطينية
  
 

 استضاف المعھد الوزير التركي لشؤون قبرص الشمالية 19/4/2001وبتاريخ 
Tahsin Ertugruloglu  والقنصل التركي العام في القدس حيث جرى نقاش حول

  .الأوضاع السياسية في المنطقة
 
جمعية الدراسات   العربية بتاريخ  في  يكما استضاف المعھد ومركز أبحاث الأراض 

ممثلي دول الاتحاد الأوروبي لإطلاعھم على أخر المستجدات فيما يتعلق  24/4
  .في الأراضي الفلسطينية ةبالتوسعات الاستيطاني

 
وفد برلماني الماني من حزب الخضر ضم السيدة  28/4/2001وزار المعھد بتاريخ 
Kerstin Mueller  رئيسة الحزب والسيدChristian Sterzing  المنسق السياسي

لمجموعة العمل البرلمانية للشؤون الخارجية وحقوق الإنسان ونزع السلاح ومساعديھم 
حيث تم عرض المشاكل البيئة التي  Joern Boehmeو   Heiko Thomas   السيدان

  .تعاني منھا الأراضي الفلسطينية وأثر الاحتلال في تفاقم ھذه المشاكل
 

باستضافة  لجنة تقصي الحقائق المنبثقة عن الكنيسة  12/5/2001عھد بتاريخ وقام الم
 Sara Humphreyالأميركية يضم الدكتور فھد أبو عقل والسيدتين  ةالبروتستانتي

حيث تم تقديم عرض لھم عن الواقع الجيوسياسي في الأراضي  Faith Bradlyو
  .الفلسطينية

 
يقومون بزيارة   طالباً أمريكياً  20داً يضم استضاف المعھد وف 31/5/2001بتاريخ  و

المنطقة من خلال خدمات الإغاثة الكاثوليكية حيث تم تقديم عرض لھم عن الواقع 
  .الجيوسياسي في المنطقة

 
استضاف المعھد وفد برلماني من جنوب افريقيا برئاسة عضو  16/7/2001وفي 

 Vadiو  Nelو Nkomo و Fieldوعضوية البرلماني   Modiseالبرلماني السيدة 
 Van derالبرلماني  من الحزب الديمقراطي و Smutsمن حزب المؤتمر والبرلماني 

Meruseمن حزب انكاتا والبرلمانيين وGeldernhug وCardy  من الحزب الوطني
والوفد المرافق لھم حيث تم تقديم عرض من التوسعات الاستيطانية في الأراضي  دالجدي

  .سيق مع المجلس التشريعي الفلسطينيالفلسطينية وذلك بتن
 

المفوض الخاص  John Duggardالبرفسور  23/8/2001واستضاف المعھد بتاريخ 
حول الأراضي الفلسطينية التابعة لمفوضية حقوق الإنسان في المم المتحدة بصحبة 



  

من المفوضية حيث تم تقديم    Darba Topaliوالسيدة   Joanna Oyediraالسيدة 
الواقع الجيوسياسي في الأراضي الفلسطينية مبيناً الإجراءات القمعية  تقرير حول

  .الإسرائيلية والتوسعات الاستيطانية
 

الاجتماعي النمساوي برئاسة  يزار المعھد وفداً من الحزب الديمقراط 30/10وبتاريخ 
 Andreasرئيس الحزب وعضوية السيد  Dr.Alfred Gusenbauer الدكتور   
Rendl  Mr. ير مكتب الرئيس والسيد مدRobert Leingruber  سكرتير للعلاقات

الدولية وذلك برفقة ممثل النمساوي لدى السلطة الوطنية الفلسطينية السيد ماھر 
الداھودي وعدد من الصحفيين حيث تم اطلاع الوفد على الواقع الجيوسياسي في 

  .الأراضي الفلسطينية
 
من حزب الخضر النمساوية برئاسة البرفسور  زار المعھد وفداً  7/11/2001وبتاريخ  

Alexander van der  Bellen  رئيس الحزب وعضوية السيدةMrs.Ulrike 
Lunacek  الناطقة باسم الحزب للعلاقات الخارجية والسيدEva Glawischung 

الناطق   Andrea Danmayrمسؤولة الشؤون البيئية والتقانة في الحزب والسيدة 
مساعدة الرئيس الحزب وذلك برفقة ممثلا للنمسا  Danila Ingruberبالحزب والسيدة 

لدى السلطة الوطنية الفلسطينية حيث تم تقديم عرض عن الواقع الجيوسياسي في 
 .فلسطين وما تعرض له البيئة الفلسطينية من انتھاكات من قبل سلطات الاحتلال

 
  -:اموالجدول التالي يبين أھم الزيارات للمعھد خلال ھذا الع

 9/1/2001  بلدية بيت فجار
 10/1/2001 ممثل فنلندا لدى السلطة الفلسطينية

 13/1/2001 وفد أكاديمي إيطالي
 15/2/2001 السيد كريغ شابلاند من الولايات المتحدة

مؤسسة التعاون  –انييك تونتي . د
 السويدية 

26/2/2001 

 1/3/2001 سويسرا –دوكريت . د
ة لدى السلطة وفد من ممثليه الكندي

 الوطنية
10/3/2001 

12/3/2001 وفد برنامج الأمم المتحدة الإنمائي
13/12/2001  الأوروبيوفد الاتحاد 

 15/3/2001 ألمانيا –سين . د
وديسن  السيد بيتر روبرت من اغروفسن

  من المانيا
15/3/2001 

 21/3/2001 وفد اللجنة الدولية لصليب الأحمر
 24/3/2001 يسريةوزبر الخارجية السو

 27/3/2001 جامعة ستانفورد –جول بنين . د
 28/3/2001 وفد دائرة شؤون المفاوضات

 29/3/2001 وفد البنك الدولي
وفد من ممثليه النمسا لدى السلطة 

 الوطنية الفلسطينية
5/4/2001 

 9/4/2001 ماكسيمو من مؤسسة رؤيا للأرض. د
 12/4/2001 القنصل التركي العام القدس



  

 19/4/2001 الوزير التركي لشؤون شمال قبرص
 24/4/2001 وفد الاتحاد الاوروبي

 25/4/2001 وفد أمريكي
  28/4/2001 وفد حزب الخضر الالماني

 9/5/2001 وفد كندي
 10/5/2001 وفد كندي
 16/5/2001 وفد كندي
 UNSCO 22/5/2001وفد من 

 31/5/2001  البنك الدولي من وفد
ديوفد فنلن 9/6/2001

 9/6/2001 وفد مؤسس سيدا الكندية
 11/6/2001 وفد بلجيكي

 11/6/2001 الفلسطيني يوفد مركز الأبحاث الأمريك
 13/6/2001 ممثل كندا لدى السلطة الوطنية الفلسطينية

 19/6/2001 مدير مؤسسة تمكين
 23/6/2001 وفد الماني

 25/6/2001 فريق عمل تقرير الفقر
 12/7/2001 لدى السلطة الوطنية الفلسطينية ممثل كندا

 16/7/2001 وفد برلماني من جنوب افريقيا
 23/7/2001 وفد اللجنة الدولية للصليب الأحمر

 IDRC 28/7/2001وفد من 
 1/8/2001 مدير المشروع الدنماركي

 6/8/2001 وفد دائرة شؤون المفاوضات
 9/8/2001 ممثلوا القناصل الأوروبيين

 22/8/2001 عوث الخاص لمفوضية حقوق الإنسانالمب
 11/9/2001 وفد نرويجي

 19/9/2001 ممثل كندا لدى السلطة الفلسطينية
 3/10/2001 وفد فرنسي
 4/10/2001 وفد بريطاني

 30/10/2001 وفد الحزب الديمقراطي الاجتماعي في النمسا
 7/11/2001 وفد حزب الخضر النمساوي

 4/12/2001 لمتحدة الإنمائيوفد برنامج الأمم ا
 6/12/2001 ممثل النمسا لدى السلطة الوطنية الفلسطينية

FAOوفد 6/12/2001
 13/12/2001  وفد ايرلندي

 18/12/2001 وفد القنصلية الأمريكية
السيدة مايراد مايجواير الحائزة على جائزة نوبل 
 للسلام والسيد يعقوب عيسى من خطوط السلام

31/12/2001 

 
  
  



  

والملاحظ أن زيارات ھذا العام تميزت بالعديد من الوفود الرسمية التي قام المعھد خلالھا بتقديم 
 .به من مصداقية عما يتمتع عروض عن الواقع  الجيوسياسي والتوسعات الاستيطانية وھو مؤشر

  
  
 المحاضرات .5

والتوسعات  تابع المعھد خلال ھذا العام تقديم محاضرات وعروض عن الواقع الجيوسياسي
 -:الاستيطانية والنواحي البيئة للعديد من الوفود والفعاليات حسب ما ھو مبين

 
 29/1/2001 وفد أمريكي من خلال لجنة المانونايت المركزية
 13/2/2001 وفد أمريكي من خلال لجنة المانونايت المركزية

 22/2/2001 مؤتمر السبيل
 4/4/2001  لجنة ميتشل
 19/4/2001 وفد أمريكي
 9/5/2001 وفد كندي

 12/5/2001 وفد أمريكي من خلال خدمات الإغاثة الكاثوليكية 
وفد أمريكي من خلال مجلس كنائس  الشرق 

 الأوسط
23/5/2001 

 23/5/2001 وفد ياباني
 23/5/2001 وفد كندي

 24/5/2001 مركز الدھشية الاجتماعي
 CPT 30/5/2001وفد أمريكي من خلال مؤسسة 

 31/5/2001 أمريكي من خلال خدمات الإغاثة الكاثوليكية وفد
وفد أمريكي 15/6/2001

 16/7/2001 وفد برلماني من جنوب إفريقيا
 23/7/2001 وفد أمريكي

 27/7/2001 مؤتمر بيت لحم الاقتصادي
وفد الصليب الأحمر الدنمركي والھلال الأحمر 

 الفلسطيني
30/7/2001 

 9/8/2001 الأوروبية وفد قناصل وممثلي الدول
 9/8/2001 وفد مفوضية حقوق الإنسان 

 
  
 
 
  
 
 
 
  
 



  

 المشاركة في ورشات العمل والمؤتمرات .6
    

رغم القيود المفروضة على حركة  الفلسطينيين فقد تابع المعھد ھذا العام المشاركة 
   -:مبين رشات العمل والندوات المحلية والدولية كما ھووبفعالية في العديد من المؤتمرات و

 
وزارة  -ورشة الاستخدام الأمثل للموارد الزراعية  13/1/2001

 الزراعة
 حنا/نادر/ جاد.د

16/1/2001 JOWA          محمد غنايم. د اجتماع مشروع 
وزارة الزراعة–مشروع الأمن الغذائي 17/1/2001  نادر
وزارة التخطيط  –دائرة شؤؤون المفاوضات  17/1/2001

لدوليةوالعلاقات ا  
 جاد.د

وزارة  -ورشة الاستخدام الأمثل للموارد الزراعية  21/1/2001
 الزراعة                                     

/ داؤد/ جاد .د
 حنا/نادر

 جاد. د مفاوضات طابا 21/1/2001
وزارة  -ورشة الاستخدام الأمثل للموارد الزراعية  24/2/2/2001

 الزراعة
 حنا/ نادر/جاد. د

مؤسسة التعاون  –ورشة مسح قرى الريف الشرقي  25/2/2001 روبينا / نادر/ جاد . د
  محمد. د/ 

روبينا / نادر/ جاد . د اجتماع لجنة التنوع الحيوى الزراعي                  15/3/2001
  محمد. د/ 

وزارة الزراعة –وزارة التنوع الحيوي الزراعي 24/3/2001   جاد. د
مع لجنة ميتشل لقاء 4/4/2001   جاد. د 
  جاد. د اجتماع مع القنصل الأمريكي العام 12/4/2001
وزارة الزراعة –وزارة التنوع الحيوي الزراعي  17/4/2001  روبينا/ نادر/ جاد . د 
  جاد. د ورشة الاكاديمية الفلسطينية للعلوم والتقنية 2/5/201
وزارة الزراعة –ورشة التقييم  3/5/2001   جاد. د  
 نادر ورشة وزارة الاحصاء المركزية  24/5/2001
 جاد. د ورشة عمل حول الاستيطان 24/5/201
 روبينا/ نادر / جاد.د ورشة التنوع الحيوي الزراعي 19/6/2001
  جاد. د مؤتمر بيت لحم الاقتصادي 26/6/2001
بغداد -مؤتمر دار الحكمة  5/7/2001   جاد. د 
روع التنوع الحيوي اللجنة التوجھية لمش 7/7/2001   جاد. د

2001/7/21-18 اسبانيا -مؤتمر التضامن مع الشعب الفلسطيني     نزار قطوش  
2001/7/27   جاد وعيسى زبون.د مؤتمر بيت لحم الاقتصادي  

ورشة سلطة المياه ووزارة شؤون المنظمات الأھلية  9/9/2001
  

 محمد.د

روبينا/ نادر / جاد .د   ورشة سياسات التنوع الحيوي الزراعي 12/7/2001
 جاد .د  اجتماع مع برلمانية أوروبية 13/7/2001
استراتيجية البحث العلمي - وزارة التعليم العالي 19/7/2001  جاد.د 
المانيا -مؤتمر الأمن الغذائي  3/8/2001   جاد .د  
ورشة عمل لإعداد الورقة الخضراء للبحث العلمي  17/11/2001

 جنوب افريقيا
  جاد.د



  

 2002للعام  العمل برنامج .7
  
  

  -:والتنظيميةالإدارية  الشؤون .1
  

  .مناقشة قضية استدامة المعھد متابعة .أ 
  .على إيجاد مصادر تمويل للمعھد العمل .ب 
  .عملية تقييم شمولية للمعھد ومسيرته إجراء .ج 
  .تطويري لمقر المعھد برنامج .د 
  .عضوية الھيئة الإدارية توسيع .ه 

  
  -:البحثية البرامج .2
  

  - :بحاث الزراعية والتنوع الحيويالأ وحدة  .أ 
  .الزراعة البعلية وتقييمھا مشاھدات  متابعة 
  .النباتي الشفويمشروع التراث  إنھاء 
أعداد الإستراتيجية الفلسطينية للتنوع الحيوي الزراعي  علىالعمل  متابعة 

يقوم بتنفيذه برنامج الأمم المتحدة الإنمائي مع  الذيضمن المشروع الإقليمي 
  .لزراعة الفلسطينيةوزارة ا

البحث الزراعي في المنطقة بالتعاون مع  سياساتفي وضع  المشاركة 
  .ايكاردا

الدبال في النفايات المنزلية بالتعاون مع وحدة  إنتاجفي مشروع  المشاركة 
  .الأبحاث البيئية والمائية

لتطوير الزراعة الجافة والممول من الحكومة  الإقليميفي المشروع  المشاركة 
  .كيةنمارالد

للأرض والمياه لصالح  الأمثلالاستخدام  بمشروعالاستشارة الخاصة  تنفيذ 
  .النمساويةوزارة الزراعة الفلسطينية والممول من الحكومة 

نتائج الأبحاث والمشاھدات ونشرھا في مجلات  عنأوراق بحثية  إعداد 
 ً   .محكمة دوليا

  .جديدة مشاريع بحثية تقديم 
  .الزراعة الفلسطينية حول إدارة الري وزارةورشتي عمل مع  عقد 
وزارة الزراعة الفلسطينية لإنشاء قاعدة معلوماتية  معمشروع مشترك  بلورة 

  .للقرية الفلسطينية
الفلسطينية لمتابعة العمل على مسح الغابات في  الزراعةمع وزارة  العمل 

  .فلسطين
مشروع التحضر في محافظتي بيت لحم  نتائجورشة عمل لعرض  عقد 

  .لخليلوا
  . الوطنمشروع التحضر لتغطية بقية محافظات  متابعة 
 .الوحدة عملالقواعد المعلوماتية المتعلقة بمجال  تطوير 
المساھمة في مشروع دليل قرية ارطاس بالتعاون مع وحدة نظم المعلومات  

 .الجغرافية والاستشعار عن بعد
تحضر في المشاركة في اللجنة الفنية لمشروع استخدامات الأراضي وال 

 .فلسطيين



  

 .المشاركة في لجنة الطؤارئ  والمؤسسات غير الحكومية مع وزارة الزراعة 
 .العمل على اعداد دليل القرية بالتعاون مع وزارة الزراعة 

  
 -:والبيئيةالأبحاث المائية  وحدة

  

  .من النفايات المنزلية الدبالمشروع إنتاج  تنفيذ 
  .ية المستدامة في فلسطينعن مؤشرات التنم المعلوماتجمع  متابعة 
في فلسطين تمھيداً لعرضھا في مؤتمر قمة  البيئةورقة عن الانتھاكات  إعداد 

  .الأرض الثاني
الفلسطينية العاملة في مجال البيئة وتطوير  المنظماتأعمال شبكة  متابعة 

  .عملھا
الأرض الثاني والفعاليات المحلية والإقليمية تمھيداً  قمةفي مؤتمر  المشاركة 

  .لھذا المؤتمر
  .الھواءمشروع تلوث  متابعة 
التغير المناخي على فلسطين وآلية مواجھة ھذه  تأثيراتعلى نمذجة  العمل 

  .التأثيرات
من نتائج الأبحاث والدراسات في مجلات  متخصصةأوراق علمية  نشر 

 ً   .محكمة دوليا
شؤون المفاوضات فيما يتعلق بورقة الموقف  دائرةالعمل مع  متابعة 

  .والبيئةسطينية حول قضايا المياه الفل
  .جديدةمشاريع بحثية  تقديم 
الزراعي لبلورة مشروع مشترك لتقديمه إلى  التعاونيمع الاتحاد  العمل 

  .مؤسسة التعاون
المياه العادمة وتقييمھا والعمل على بناء وحدة  معالجةمراقبة وحدة  متابعة 

 ً   .محليا
  .جامعة القدسبالتعاون مع  البيئةمساق للإدارة  تقديم 
الجغرافية والاستشعار عن بعد لعمل مسح  المعلوماتمع وحدة نظم  العمل 

  .بيئي شامل لقرية ارطاس
  .وأثرھا على البيئة الاستيطانيةرصد التوسعات  متابعة 
  .والبيئية في المعھد المائيةالمعلومات  تحديث 
 .مع فريق عمل القدس في موضوع البيئة والبنية التحتية العمل 
  

 
  -:والاستشعار عن بعد المعلومات الجغرافية نظم حدةو

بمشروع الاستخدام الأمثل للأرض والمياه لصالح  الخاصةالاستشارة  تنفيذ .1
  .من الحكومة النمساوية والممولوزارة الزراعة الفلسطينية 

في الضفة الغربية والممول من المركز الدولي  التحضرمشروع تقييم  تنفيذ .2
  .نداك -للأبحاث التنموية

  .ارطاس ضمن المشروع الفنلندي لقريةبمسح شامل  القيام .3
تنفيذ مشروع الأمن الغذائي الممول من الاتحاد الأوروبي والذي  في المساھمة  .4

من النفايات المنزلية في تجمعات سكانية في الريف  الدباليھدف إلى إنتاج 
  . الشرقي لمحافظة بيت لحم



  

على الأرض  الفلسطينيةالأراضي  رصد التوسعات الاستيطانية في متابعة .5
  .والبيئة الفلسطينية

الإقليمي الذي يقوم بتنفيذه  المشروعمسح التنوع الحيوي الزراعي لصالح  متابعة .6
  .الفلسطينيةبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي مع وزارة الزراعة 

  .MERCتلوث الھواء الممول من برنامج  مشروع متابعة .7
  .لإنتاج قاعدة معلوماتية جغرافية متكاملةمع بلدية بيت ساحور  العمل .8
فرانك الفيتو من جامعة اريوزنا في مجال استخدام نظم معلومات .دمع  العمل .9

مجال استخدام نظم المعلومات الجغرافية في توثيق  فيالجغرافية في توثيق 
  .الفلسطينية الأراضيالاعتداءات الإسرائيلية في 

بحث العلمي في إعداد الورقتين الخضراء التعليم العالي وال وزارةمع  العمل .10
  . تطوير البحث العلمي والتقني في فلسطين لإستراتيجيةوالبيضاء 

 .مع دائرة شؤون المفاوضات والوفد الفلسطيني المفاوض العمل متابعة .11
  .مع فريق عمل القدس في موضوع البيئة والبنية التحتية العمل .12
  .دراسات وأوراق بحثية متخصصة نشر .13
 ونمذجة ARC PAD و ARC IMSدرات المعھد في مجال ق تطوير .14

  .التغيرات المناخية والتصحر بالتعاون مع الوحدات الأخرى
   
  

 توفير الخدمات والمشاركة المجتمعية .3
  

متابعة تقديم المحاضرات عن النشاطات الاستيطانية والواقع المائي والبيئي  )1
 .والزراعي في فلسطين

ومية وغير الحكومية بما في ذلك الھيئة الدولية توفير الخرائط للمؤسسات الحك )2
 .للصليب الأحمر والھيئة الأمم

العمل مع لجنة طؤارئ محافظة بيت لحم في إدارة الازمات والتخطيط  )3
 .المستقبلي

العمل مع البلديات المحافظة ومجالس الخدمات في تطوير القدرات المتعلقة بنظم  )4
 . المعلومات الجغرافية

  
 
 
 
 

  
  
  
  
  
  
  
 
 
 



  

  
  

  -:المنشورات .8
  

رغم الأوضاع العصيبة التي تمر بھا الأراضي الفلسطينية إلا أن المعھد استطاع ھذا   
  -:العام متابعة نشر الأوراق العلمية والكتب في العديد من المحافل المحلية والدولية

1. Jad Isaac, Mohamed Ghanayem and Mohamed Said Al 
Hamidi editors, Localizing agenda 21 in Palestine, ARIJ 
(2001). 

 
2.  Furst, F.,Isaac.J., Ishaq, I., Maoh, H., Petzold I, Plumer, l., 

Salomon, I Schurman, c., Spiekrmann, k ., Wagener, M 
(2001), sustainable  transport Planning for Israel and 
Palestine, Presented at the world Conference on Transport. 

 
 

القطاع الزراعي الفلسطيني وافاق تطوره ) 2001(جاد اسحق ونادر ھريمات  .3
، المنظمة 51-37صـ  37المجلة العربية للعلوم العدد  –من خلال البحث العلمي 

  . العربية للتربية التقانة والعلوم
 

استخدام التكنولوجيا الاستشعار عن بعد في  )2001(جاد اسحق وماجد أبو قبع  .4
 37المجلة العربية للعلوم العدد  –ة تغيرات استخدام الأراضي في فلسطين دراس
 . ، المنظمة العربية للتربية التقانة والعلوم80-68صـ 

  
5. Jad Isaac and Mohammed Ghyanayem (2001), 

Environmental degradation and the Israeli Palestinian 
Conflict. 

 
6. Jad Isaac (2001), The status and perspectives of the 

negotiations on the Jordan river basin, in Co-peration on 
transboundary  rivers, Ismail Al Baz, Volkmar Hartje  and 
Waltina Scheunmann  editors, pages 149-166, Nomos 
Verlagsgesellschaft, Barden. 

 
7. Jad Isaac and Nadine Hassassian (2001), Arab agriculture in 

a globaized  world; constraints and potentials, presented to 
the world  Forum on the WTO . organized by the Arab NGO 
Network for development, Beirut 5-8 November 2001. 

 
8. Jad Isaac (2001), Towards a sustainable peace between 

Israelis and Palestinians, in the name of security, A 
sociology of peace and war in Israel in an era of change, 



  

Majid Al Haj and Uri Ben – Eliezer editors, Haifa University 
Press. 

برنامج لإدارة مياه الري في قطاع الزراعة المروية في محافظات شمال  .9
 فلسطين 

  . القدس - الأبحاث التطبيقية ومعھد ) 2001( .10
  

ومعھد ) 2000(دليل حرس الطبيعية  - المحميات الطبيعية والغابات في فلسطين .11
  .الأبحاث التطبيقية

  

أثر النشاطات العمرانية المختلفة على المجتمعات الفلسطينية المحلية في  .12
 ).القدس - التطبيقية ثمعھد الأبحا(محافظتي بيت لحم والخليل 

  



  

  

  :الاستدامة .9
 

العديد من جلسات العصف الفكري واستنباط الآراء شملت الموظفين  لمعھدعقد ا
أعضاء المجلس علاوة على خبراء محليين ومھتمين ھدفت الى بحث موضوع كفاءة و

  .واستمرارية المعھد
الدعم المادي اللازم من أجل  فيرفمنذ تأسيس المعھد قبل أحد عشرة سنة ،  وھو يكافح من أجل تو

  .تنفيذ مشاريع بحثية محددة يتم تقديمھا للجھات المانحةية نشاطاته من خلال استمرار
ً للغايةانه اصبح  الا،   في السابقوبينما كان ھذا ممكنا  في ظل الوضع السياسي الراھن  صعبا

 المعھدعاق جھود أ الامر الذي ،  والاغاثة لطوارئة تجاه اححيث تغيرت اھتمامات الدول المان
  .الدعم المالي الللازم لاستمرار نشاطاته يرففي ضمان تو

  
  -:لمعھدا دامةمن اجل است ترحة التالية البدائل المق وعليه فقد تمت بلورة 

  
لتغطية جانب كبير من تكاليف تشغيل أريج وعليه فقد  وظفت فير وقفيةالعمل على تو .1

 .فيذالتن قيدللخروج بخطة عمل ووضعھا  الھيئة العامة تشكلت لجنة مؤلفة من 
 
المنافسات الدولية للابحاث  منحالعمل على تنويع مصادر الدعم ،  والتركيز على  .2

ونتيجة لذلك فقد تمكنت اريج من الحصول على دعم من  .وبعيداَ عن المنح الثنائية
فاه ر،  ومؤسسة ال IDRC     ،MERC    ،GEFو  Euالاوروبي   تحاد الا

  .الاجتماعي
 

مساعدة لج ككل مشابھة أريوسطة المدى لبرامج ضمان الحصول على مساعدة مت .3
SDC   . وفي واقع الحال كان ھذا ضمن الاقتراحات المقدمة من Mr. Remo  

Galli   ريجلأعضو البرلمان السويسري خلال زيارته. 
 

وفي ضمن ھذا السياق تمكن .  المحلية وحجمھا  اتتشارسالعمل على زيادة الا .4
 .من تكاليف التشغيل السنوية  %20من تغطية ما يقارب  لمعھدا

 
فرق عمل مع عدد من  لمعھدوعليه فقد شكل ا.  العمل علٮتنفيذ استشارات دولية  .5

،  كندا ،  فنلندا ،  والمانيا ،     UK ,  USA فيشركات الاستشارت الاجنبية 
 .استشارات محلية وعالمية تنفيذ من أجل اللازمة مؤھلاتالوقدمت 

 
 فقد عملت اريج على تصعيد.  محلياَ ودولياَ  رمدفوعة الأج خدمات فيرالعمل على تو .6

 عملبمقابل   $5000قسم ضئيل لا يتجاوز ال    فيرھذا الجھد ونجحت في تو وتيرة 
 طرح المعھدنوي يو.   الخ...  MLG , SOAS ,  UN ,خرائط للبنك العالمي 

ل وان كان ضئيلا مدخو فيروالادارة البيئية في محاولة لتو  GISدورات تدريبية في 
 .يةالتشغيل مصاريفهلتغطية جزء من 

  
 

 فيروعليه فقد تمكنت اريج من تو.  ريجأمن مبيعات منشورات   خلدللمصدر  توفير .7
طبعة  استصدارمبيعات الاطلس ومنشورات اخرى ،  كما انه تم  من مصدر دخل

دير والج ) .CD(ثانية من الاطلس بالاضافة الى عمل نسخة على القرص الصلب 



  

أساليب  في امكانية استعمال لمعھدا ھاعقبة كبيرة واجھ الاشارة اليه ھنا أن ھناك
وبالرغم من  من اجل تسويق الاطلس ولكن  )(e commerceالتسويق الالكترونية 

يتم العمل حاليا على تحضير  كما , ريج تعمل على تخطي ھذه المعضلةأ ذلك فان
  .ل توزيعه في العالم العربينسخة باللغة العربية من الأطلس من اج

 
و الامتياز  وھذا سيكون بمثابة التحدي أ العمل على الانضمام الى شبكات التخصص .8

َ في ظل التوجه الجديد الذي يخالكبير الذي يتوجب   نتھجهوض غماره  ،  خصوصا
التركيز من الدعم التقليدي  يتحولحيث س  , الاتحاد الاوروبي في تعاونه البحثي

ويخطط .  البحث الى دعم شبكات التخصص في مواضيع بحث متخصصةلعناوين 
 لمعھدفان ا وبالتالي الى طرح ھذة المبادرة في ايلول  القادم   EUالاتحاد الاوروبي 

 .تخصصه شبكات في مجال  عمل على الانضمام الىي
 

طات الدعم المالي اللازم للتشغيل من السلطة الوطنية الفلسطينية في تعزيز نشا فيرتو .9
ً   للتنمية المستدامة ساسي أفي فلسطين كعامل  البحث والتطوير.  وھذا ما بدى جليا

التعليم  ارةمن قبل وز تقدمالتي سوفي الورقة الخضراء للعلم والتكنولوجيا والابداع 
أن تعمل السلطة الوطنية الفلسطينية على  يتوقعحيث .  العالي والبحث العلمي

ير  لدعم مراكز وميزانيتھا السنوية للبحث والتطمن  %2  ما لا يقل عنتخصيص 
علاوة على دعم القطاع الخاص وفقاَ  والمعاھد البحثيةالبحث المحلية ،  الجامعات ، 

 . محددة هواستراتيجي هلسياس



  

  
   -: التقييم مؤشرات الإداء .10

  
عتبѧر مѧن ان القيام بالبحث العلمي ونشر نتائج الأبحاث والاستفادة منھا من قبѧل المجتمѧع  ت  

ورغѧم    –العناصر الرئيسية لدفع التطور العلمي والتقني الذي أصبح مقياساً لمدى تطور الشѧعوب 
إن فلسطين ما زالت تمر فѧي مرحلѧة التحѧرر الѧوطني حيѧث تعطѧى الأولويѧة لإنھѧاء الإحѧتلال فѧإن 

ا فلسѧطين مكانتھѧا ايلائھѧا الأھميѧة اللازمѧة كѧي تتبѧوبناء القدرات البحثية الفلسѧطينية لا بѧد وإن يѧتم 
 –ومن ھذا المنطلق فإن على معھد الأبحѧاث التطبيقيѧة  –الملائمة على الصعيدين العربي والدولي 

القدس العمل على وضع عѧدد مѧن المؤشѧرات اللازمѧة لتقيѧيم أدائѧه وانتاجѧه ومتابعѧة التغيѧرات فѧي 
بحѧاث التѧي تقѧوم ھذه المؤشرات بھدف توجسه مسيرته ليصيح مركز ابداع فلسطيني في مجѧال الأ

  . بھا
ومѧѧن ھѧѧذا المنطلѧѧق فقѧѧد تقѧѧرر القيѧѧام بعمليѧѧة تقيѧѧيم الشѧѧمولي لإداء المعھѧѧد مѧѧن قبѧѧل مھنيѧѧين 

التقيѧѧيم غيѧѧر أن الأوضѧѧاع السياسѧѧية الراھنѧѧة خѧѧارجيين حيѧѧث تѧѧم وضѧѧع شѧѧروط مرجعيѧѧة لعمليѧѧة 
حѧين  وإلѧى. والقيود المفروضة على التحرك أدت إلى تأجيل الموضوع لحѧين إسѧثثباب الأوضѧاع

يѧѧتم ذلѧѧك فإنѧѧه مѧѧن الضѧѧروري البѧѧدء بجمѧѧع المعلومѧѧات والاحصѧѧاءات اللازمѧѧة لإعѧѧداد المؤشѧѧرات 
   -:الھامة والتي تشمل

  .ملائمة النشاطات البحثية لإحتياجات المجتمع •
  .تأثير النشاطات البحثية على المجتمع  المحلي ومدى الاستفادة منھا •
  .يةالعلاقة بين المعھد والمؤسسات الرسمية والأھل •
  .تمويل المشاريع البحثية وومصادره •
  . مخرجات الأبحاث •
  .القدرات البشرية وتطويرھا •
  .استدامة المعھد ونشاطاته •
  .العلاقات بين المعھد والمؤسسات البحثية الدولية •

     



  

  
 

  2002الميزانية التقديرية لعام  .11
  

 312.000رواتب 
 15.600إيجار المكاتب

42.500مواصلات وشراء سيارة
 80.000صور اقمار الصناعية

 10.000السفر
 6.000خدمات

 12.800الاتصالات
 4.446اصدارات

 5.000أدوات  المكتب
 30.900طباعة منشورات 

6.150برامج الكمبيوتر
 4.000ورشات عمل
 6.435تدقيق حسابات

 8.000تحديث شبكة  الكمبيوتر
 10.000  متفرقات

 553.385 المجموع
  
 

 
                                                                            

  
  

  
  
  
  



  

  
Visitors 2001 

  
  

9/1/2001 Mayor of Beit - Fajjar  
10/1/2001 Finish Representative to PNA 
13/1/2001 Italian Delegation - Academics for peace
15/2/2001 Mr. Greg Shapland , UK 
26/2/2001 DR. Annick Tonti … SDC 
1/3/2001 Dr. Ducret … Swiss delegation  

10/3/2001 Canadian Representative to PNA (Roderick 
Bell)  

12/3/2001 UNDP Delegation  
13/12/2001 Eu Delegation ( +LRC) 

15/3/2001 Dr Sen 
15/3/2001 Mr. Peter Rupert - Agrovision 
21/3/2001 ICRC Delegation  
24/3/2001 Swiss FM 
27/3/2001 Prof Joel Benin , Stanfor University  
28/3/2001 NAD delegation 
29/3/2001 World Bank delegation  
5/4/2001 Austrian Representative + director of land 

&water optimization  
9/4/2001 Massimo vision of the land 

12/4/2001 Turkish consul general 
19/4/2001 Turkish minister 
24/4/2001 EU delegation 
25/4/2001 Sn Rose 

28/4/2001  German Green Party Delegation 
9/5/2001 Canadian Delegation 

10/5/2001 Dr.James Moare, Canada  
16/5/2001 Canadian Delegation ( Heuri Rotschild + Tim 

Martin 
22/5/2001  UNSCO delegation 
31/5/2001  World Bank Delegation 
9/6/2001 Finnish Delegation 
9/6/2001 CIDA Delegation 

11/6/2001 Belgium Delegation  (Stefar)
11/6/2001 PARC Delegation (DR. Ann Lesh +  

M.Robbian 
13/6/2001 Canadian Rep 
19/6/2001 Director of Tamkeen 



  

23/6/2001 Mrs.Kramer, DW+ Suliminah .Dapp 
25/6/2001 Poverty Report group 
12/7/2001 Canadian Rep. 
16/7/2001 South African Parliaure   
23/7/2001 ICRC delegation 
28/7/2001 IDRC    
1/8/2001 Martin Kuhn, Denmark 
6/8/2001 NAD Delegation 
9/8/2001 Eu Consult delegation  

22/8/2001 Prof John  Duggard, UNCHR
11/9/2001 Norwegian Delegation 
19/9/2001 Canadian Representative 
3/10/2001 French Delegation 
4/10/2001 British Delegation  

30/10/2001 Austrian Delegation SD Pats  
7/11/2001 Austrian Delegation Green Paty 
4/12/2001 UNDP Delegation 
6/12/2001 Austrian Rep. 
6/12/2001 FAO Delegation 

13/12/2001 Catlem , Ireland 
18/12/2001 US Consulate delegation 
31/12/2001 M. Macquir 
31/12/2001 Yacov Issa 

 
 
 

Lectures 
 

29/1/2001 MCC Delegation  
13/2/2001 MCC Delegation  
22/2/2001 Al Sabeel Conference 
19/4/2001 American Delegation 
9/5/2001 Canadian Delegation 

12/5/2001 CRC Delegation 
23/5/2001 Ecumenical Delegation 
23/5/2001 Japanese Delegation 
23/5/2001 Canadian Delegation 
24/5/2001 Dheisheh Comenty Center 
30/5/2001 CPT Delegation  
31/5/2001 CRS Delegation 
15/6/2001 American Delegation 



  

16/7/2001 SA Parliamentarian 
23/7/2001 America Delegation 
27/7/2001 Bethlehem Economic Conference  
30/7/2001 Damish Red Cross Delegation And 

Palestine Red Crescent 
9/8/2001 EU Consuls 
9/8/2001 HER 

 
 
  

 المشاركة في ورشات العمل والمؤتمرات
    

رغم القيود المفروضة على حركة  الفلسطينيين فقد تابع المعھد ھذا العام المشاركة 
   -:الدولية كما ھو مبينرشات العمل والندوات المحلية ووبفعالية في العديد من المؤتمرات و

 
13/1/2001 MOA… Land and water optimization حنا/نادر/ جاد.د 
16/1/2001 JOWA meeting - JOWA   محمد غنايم. د 
17/1/2001 MOA-Food security                     نادر 
17/1/2001 MOPIC- NAD جاد.د 
21/1/2001 MOA- Land &Water optimization داؤد/ جاد .د /

 حنا/نادر
21/1/2001 Taba negotiations جاد. د 
24/2/2/2001 MOA- Land &Water optimization حنا/ نادر/جاد. د 
25/2/2001 Welfare Association / Workshop روبينا / نادر/ جاد . د

  محمد. د/
15/3/2001 Agro biodiversity روبينا / نادر/ جاد . د

  محمد. د/ 
24/3/2001 Agro biodiversity جاد. د  
4/4/2001 Presentation to Mitchell Commission جاد. د  
12/4/2001 American Consul General جاد. د  
17/4/2001 Agro biodiversity Workshop-MOA روبينا/ نادر/ جاد . د 
2/5/201 Palestinian Academy for science& 

Technology 
  جاد. د

3/5/2001 MOA evaluation Workshop  جاد. د  
24/5/2001 PCBS نادر 
24/5/201 Settlements Workshop جاد. د 
19/6/2001 Agrobiodiversity Workshop روبينا/ نادر / جاد.د 
26/6/2001 Bethlehem institute Workshop جاد. د  
5/7/2001 Dar al Hicmalu International 

Conference 
  دجا. د

7/7/2001 Agro biodiversity Steerivy Consulate جاد. د  



  

2001/7/21-18  Palestine Solidarity conference, Spain  نزار قطوش  
2001/7/27   جاد وعيسى زبون.د مؤتمر بيت لحم الاقتصادي  

9/9/2001 PWA & Ministry of Civil origanption  محمد.د 
12/7/2001 Agro biodiversity Policy Workshop  روبينا/ نادر / جاد .د
13/7/2001 EU Parliamentarian  جاد .د 
19/7/2001 MHE جاد.د 
3/8/2001 Food Security Conference  جاد .د  
17/11/2001 South African MHE-   جاد .د 

 
 



  

  


