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   المقدمة
المكتظѧة بالѧسكان فѧي قطѧاع     لإسѧرائيلية علѧى التجمعѧات     الغارات الجوية امنها، المؤثرة سلسلة من الأحداث 2008شهد عام  

 توسѧيع  ماضѧية فѧي  ن إسѧرائيل  إهѧذا فѧ   مѧن الفلѧسطينيين، وعѧلاوة علѧى     غزة والتѧي أسѧفرت عѧن مقتѧل المئѧات وجѧرح الآلاف       
 ѧѧى الفلѧѧداءاتها علѧѧلحة       اعتѧѧرط للأسѧѧتخدامها المفѧѧي اسѧѧة فѧѧق الدوليѧѧوانين والمواثيѧѧع القѧѧائط جميѧѧرض الحѧѧاربة بعѧѧسطينيين ض

فѧرض  بإسѧرائيل  ، حيѧث قامѧت    ظѧروف صѧعبة للغايѧة هѧذا العѧام      على الفلѧسطينيين فѧي قطѧاع غѧزة    لقد مرت . المحرمة دوليا 
، آمѧا  آهرباء لفترات طويلة من الѧزمن بدون  القطاع فأصبح حصار من خلال منع تنقل الأشخاص واللوازم اليومية الأساسية 

  . إلى النفادآخذة اللوازم الطبية فيه  حيث أنأيضا على شفا الانهيار،أصبح نظام المستشفيات أن 
  

 عѧدد الحѧواجز أمѧا بالنѧسبة لجѧدار الفѧصل العنѧصري فقѧد          وتكثيف القيود في نقاط التفتيش تشديدوقد واصل الجيش الإسرائيلي   
٪ مѧن  40وهكѧذا فѧإن عمليѧة فѧصل الѧضفة الغربيѧة تعتمѧد علѧى ضѧم          . نحاء الأراضي الفلسطينية المحتلةأصبح يطوق جميع أ   

 المحليѧة الفلѧسطينية،    فѧي التجمعѧات  مجموع مساحة أراضي الضفة الغربية وقد آان لذلك آثѧار سѧلبية علѧى الجوانѧب المختلفѧة      
 وحقѧوق الإنѧسان، وبѧشكل عѧام علѧى عمليѧة الѧسلام        ،ة الدينالبيئة، والاقتصادية، والصحية، والتعليمية، وحرية التنقل، وحري   

  . برمتها
  

ثيѧر مѧن الѧدول فѧي أزمѧة وآѧساد       أما الحدث العالمي الأهم في هذا العام فهو انهيار الاقتصاد العالمي والنظام المالي ودخѧول آ    
 الطلѧب علѧى الѧسلع الاسѧتهلاآية      وذلك في الربع الأخير من هذا العام،  حيث توالت خسائر الشرآات العالمية، وانخفѧض    مالي

وقد انعكѧست هѧذه الأزمѧة علѧى الأراضѧي      . وبلغت ذروتها في انخفاض الناتج المحلي الإجمالي. وارتفع معدل فقدان الوظائف 
 المتكѧررة التѧي تفرضѧها    الإغلاقѧات إضѧافة إلѧى   . 2008الفلѧسطينية المحتلѧة آنتيجѧة للتغيѧرات الهائلѧة التѧي حѧدثت فѧي العѧام          

سرائيلية على حرآة النѧاس والبѧضائع فѧي الأراضѧي الفلѧسطينية بѧين الفينѧة والأخѧرى والتѧي خلقѧت تѧأثيراً سѧلبياً              السلطات الإ 
أمѧا انخفѧاض قيمѧة    . على الاقتصاد الفلسطيني بشكل عام، والѧذي أدى إلѧى مزيѧد مѧن الخѧوف والقلѧق عنѧد المѧواطن الفلѧسطيني          

التذبѧذب سѧلباً علѧى المجتمѧع الفلѧسطيني، آمѧا أن ارتفѧاع مؤشѧر أسѧعار          الѧدولار بالنѧسبة للѧشيكل الإسѧرائيلي فقѧد انعكѧس هѧذا        
  . المستهلك أدت إلى زيادة الأعباء والقلق لدى الشعب الفلسطيني

  
مѧن المعѧدل العѧام الѧسنوي فѧي شѧمال الѧضفة        % 64 آѧان إجمѧالي آميѧة الأمطѧار التѧي هطلѧت لا يزيѧد عѧن         2008فѧي العѧام   

    ѧاطق الجنوبيѧي المنѧѧا فѧة، بينمѧن   الغربيѧزد عѧم يѧѧاه         55ة لѧѧلطة الميѧارير سѧى تقѧѧاءاً علѧك بنѧام وذلѧѧسنوي العѧدل الѧن المعѧѧم ٪ 
وتقѧدر  . ونتيجة لذلك فمن المتوقع أن تشهد المنطقة أزمة في مياه الشرب والري وفقѧدان فѧي المخѧزون العѧام للميѧاه      . الفلسطينية

 إجمѧالي اسѧتهلاك الميѧاه فѧي     أنيون متر مكعѧب حيѧث    مل62  إلى43سلطة المياه الفلسطينية نقص المياه في الضفة الغربية بـ    
 وعلاوة علѧى ذلѧك سѧيكون هنѧاك جفѧاف ونѧدرة فѧي الميѧاه قѧد تѧؤثر           .2008 عام  مليون متر مكعب في57الضفة الغربية هو  

 .بشكل آبير على الناتج الزراعي، بالإضافة إلى الأضرار التي سببتها موجة الصقيع التي اجتاحت المنطقѧة فѧي فѧصل الѧشتاء       
وقد واصل المعهد تعزيز علاقته وشراآته مع المنظمѧات الأخѧرى، ومѧع الѧسياسيين وصѧناع القѧرار والجهѧات المانحѧة التѧي             
تقدم التمويل والمنظمات الدولية في مجالات التخطѧيط وعمѧل الاسѧتراتيجيات المناسѧبة لمواجهѧة المѧشاآل الحاليѧة والمحتملѧة          

  .في الأراضي الفلسطينية المحتلة
  

 انجاز العديد من المشاريع والخدمات الاستشارية من خلال تنفيѧذ البѧرامج الرئيѧسة التѧي تѧشمل الزراعѧة       2008د العام  لقد شه 
بالإضѧافة إلѧى ذلѧك، فقѧد واصѧل المعهѧد تحѧسين وتمكѧين قѧدرة          . المستدامة، وإدارة المѧوارد الطبيعيѧة وتكنولوجيѧا المعلومѧات     

    ѧ ѧي والمنظمѧѧع المحلѧѧسطينية والمجتمѧѧسلطة الفلѧѧة        الѧѧات الجغرافيѧѧم المعلومѧѧة ونظѧѧة والبيئѧѧالات الزراعѧѧي مجѧѧة فѧѧات الأهلي
آѧل ذلѧك مѧن أجѧل تحقيѧق رؤيѧة المعهѧد وهѧي المѧساهمة فѧي           . والاستشعار عن بعد، وإدارة الموارد الطبيعيѧة والحكѧم الرشѧيد      

  .استدامة فلسطين
  
  

  موجز تنفيذي
راهنة فѧي الأراضѧي الفلѧسطينية المحتلѧة وخاصѧة فѧي قطѧاع        على الرغم من الصعوبات السياسية والاقتصادية والاجتماعية ال 

مع ارتفѧاع مѧستويات انعѧدام الأمѧن والبطالѧة والفقѧر فѧي صѧفوف الفلѧسطينيين، إلا أن المعهѧد آثѧف مѧن نѧشاطاته فѧي               وغزة،  
 جهѧود  وقѧد رآѧزت  . مجال التعاون مع المنظمات الأخرى والمنظمات غير الحكومية من أجل التغلب على هذه الفترة الحرجة   

المعهد على الأمن الغذائي، وساهم أيضاً في التخفيف من حدة أزمة المياه مѧن خѧلال تنفيѧذ المѧشاريع الإنمائيѧة وتطبيقهѧا علѧى         
وقѧد وسѧع المعهѧد نطѧاق نѧشاطاته لتѧشمل إدارة مѧوارد الميѧاه والѧصرف الѧصحي، ومعالجѧة الميѧاه الرماديѧة               . مستوى الأسرة 

  .والمياه العادمة واستغلالها للري
  

، آان للمعهد تدخلات آثيرة على مستوى الأسر الفقيѧرة فѧي التجمعѧات المهمѧشة، وأهѧم هѧذه التѧدخلات مѧا         2008خلال العام    
  :يلي
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 ).3 م70سعة البئر ( بئراً لتجميع مياه الأمطار 225إنشاء وإعادة تأهيل  •
 .)يقةحد/ دونما0.5بمساحة(منزلية  وحدة معالجة للمياه الرمادية، مع حديقة 60إنشاء  •
 .)حديقة/ دونم0.5بمساحة(بالتنقيط  حديقة منزلة مع شبكات ري 497إنشاء  •
 .  حديقة منزلة497 وأشجار مثمرة في خضرواتوأشتال زراعة بذور •
 ).دفيئة / 2 م90( دفيئة زراعية صغيرة 140بناء  •
 . أسرة510 طناً من بذور الفلحة على 30 توزيع •
 ).وحدة مزرعة / دجاجة72 (  مزرعة منزلية للدواجن البياض120إنشاء  •
 مѧن خѧلال إعѧادة تأهيѧل البرآѧسات وتزويѧدها بالمعѧالف        للمجتѧرات الѧصغيرة  المѧزارع المنزليѧة الѧصغيرة    وضع تحسين   •

 .والمشارب ومواد بيطرية وعلف
 . ورشة عمل تدريبية57عقد  •
  . زيارة فنية وإرشادية للمستفيدين من المشاريع المختلفة1500تنفيذ  •
  

هѧذا بالإضѧافة إلѧى    .  متѧراً مكعبѧاً للبئѧر   70 الأمطار بسعة بئر جمع لمياه 20فقد نجح المعهد في إنشاء : ة المياهفي مجال إدار   
 معالجѧة ميѧاه   سѧعة محطѧات  وآѧذلك بلѧغ متوسѧط    .  دونمѧات مѧن الحѧدائق المنزليѧة    10توزيѧع شѧبكات ري بѧالتنقيط وزراعѧة     

 خѧدمات  مѧن  أسѧرة  1300فظة بيت لحѧم فقѧد اسѧتفاد مѧا يقѧارب      أما في قرية نحالين في محا.  آوبا يوميا50الصرف الصحي  
 محطѧة  55بالإضافة إلى ذلѧك  فقѧد انتهѧى المعهѧد مѧن ترآيѧب       . الصرف الصحي من خلال تشغيل محطة المعالجة في القرية 

ومѧن المتوقѧع   . والѧشواورة فѧي محافظѧة بيѧت لحѧم      معالجة ميѧاه للѧصرف الѧصحي فѧي قѧرى بتيѧر ونحѧالين والخѧضر والولجѧة          
 فحѧصاً بيئيѧاً   13علاوة على ذلك، تم إجѧراء  . 2010 و2009 محطة مع نهاية العامين 180نتهاء من ترآيب ما مجموعه  الا

والتѧѧي قѧѧدمت إلѧѧى   " المرحلѧѧة الرابعѧѧة  مѧѧشروع إعѧѧادة تأهيѧѧل الطѧѧرق  "نѧѧوان وتѧѧم إعѧѧداد دراسѧѧة لمѧѧشروع بع  ) IEE(مبѧѧدئياً 
CH2MHILL.  

  
      ѧد مراقبѧابع المعهѧتيطانية   على الصعيد الجيوسياسي، تѧرائيلية الاسѧشطة الإسѧتعمارية ( ة الأنѧسطينية    ) الاسѧي الفلѧي الأراضѧف

المحتلة من حيث بناء مستوطنات أو توسيعها، ومصادرة الأراضي، وهدم المنازل، وإقامة بѧؤر اسѧتيطانية جديѧدة، واقѧتلاع        
ثѧر مѧن ضѧعفي حѧالات الدراسѧة       حالة دراسة حيث بلغѧت أآ 406الأشجار، وغيرها، حيث قام المعهد بكتابة ونشر أآثر من  

وبالإضѧافة إلѧى ذلѧك ، فقѧѧد آѧان هنѧاك زيѧادة ملحوظѧة فѧي عѧدد الزيѧارات الѧسنوية للموقѧѧع             . التѧي نѧشرت فѧي العѧام الماضѧي     
، حيѧث بلѧغ عѧدد زوار    2008 والخاص بمشروع مراقبة الأنشطة الإسرائيلية الاستيطانية خلال العام POICAالالكتروني   

، ويعѧѧود ذلѧك إلѧى أهميѧة الموقѧع باعتبѧاره مѧѧصدراً       2007 زائѧراً سѧنة   7,498,692 مقارنѧة مѧع    زائѧراً 9,059,361الموقѧع  
  . رئيسياً وموثوقاً للمعلومات حول آافة النشاطات والانتهاآات الإسرائيلية

     
أجѧل خلѧق بيئѧة    على المستوى الداخلي للمعهد، فقد واصل المعهد التطوير المؤسساتي والذي قد بѧدأه فѧي العѧامين الѧسابقين مѧن         

وذلѧك للوصѧول إلѧى تقѧديم خѧدمات أفѧضل للمجتمѧع        . شفافة ومراقبة تلبي المتطلبات العالميѧة فѧي موضѧوع النزاهѧة والѧشفافية      
فقѧد انتهѧى المعهѧد مѧن انجѧاز خطѧة إسѧتراتيجية للأعѧوام الخمѧسة          . الفلسطيني وبناء مؤسسة عاليѧة المѧصداقية عالميѧا ومحليѧا       

اريع تهدف إلى الوصول إلى أهداف المعهѧد وغاياتѧه للمѧساهمة فѧي اسѧتدامة فلѧسطين، وآѧذلك        المقبلة تحتوي على برامج ومش   
تحتوي الخطة على أفكار ونشاطات من شأنها المساهمة في تѧوفير المѧوارد الماليѧة والبѧشرية اللازمѧة للمعهѧد، ومѧن المتوقѧع          

 للمعهد ومؤسسات المجتمѧع المѧدني بѧشكل عѧام للتخطѧيط      أن ينهي المعهد دليل إدارة المشاريع خلال العام القادم ليكون نموذجاً 
 .والتطبيق والتقييم للمشاريع المنفذة

  
 مليѧون دولار  2.85 مليون دولار مقارنة مع 3.25إلى وبسبب الزيادة الكبيرة في أنشطة المعهد، فقد وصلت ميزانية المعهد    

ثѧة الماضѧية خيѧر دليѧل علѧى تطѧوير وتقѧدم المهنيѧة والѧشفافية          وزيادة ميزانية المعهد خلال الأعوام الثلا. خلال العام الماضي   
  .مشاريعالفي تنفيذ المعهد  الثقة بمصداقيةوالنزاهة و

  
 بإعѧداد ونѧشر   2008وأخيرا، فقد قѧام المعهѧد خѧلال عѧام      

 3 تقريѧѧراً خاصѧѧاً،  30 حالѧѧة دراسѧѧية،  406مѧѧا يقѧѧارب  
ѧѧѧة،  13 مقالѧѧѧѧة صѧѧѧحفية،  42آتيبѧѧѧات،   ѧة بحثيѧѧѧѧ9 ورق 

  معهѧد واحد، خريطتي طرق، ورزنامةملصقات، آتاب  
وعѧلاوة علѧى   . أريج الجيوسياسية للأعѧوام الثلاثѧة القادمѧة    

 مѧؤتمرا  58 محاضѧرة، وعقѧد   82ذلك، قام المعهد بتقديم  
 الاجتماعѧات والزيѧѧارات  بلѧѧغ عѧدد وقѧد  . وورشѧات عمѧل  

  . زيارة من قبل وفود محلية وأجنبية210للمعهد حوالي 
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  ي والإداري للمعهدالهيكل التنظيم: الفصل الأول
  

   الجمعية العامة 1.1
 انѧضم سѧتة   وقѧد جميعهم أصحاب خبرة ومهنية عالية، من أبناء الشعب الفلسطيني  عضوا 27تتشكل الهيئة العامة للمعهد من  

ويتمتѧع أعѧضاء الجمعيѧة العامѧة للمعهѧد بتخصѧصات مختلفѧة فѧي المجѧالات          . 2008أعضاء جدد للجمعية العامة خلال العام  
ويقѧوم أعѧضاء   . الهندسة، الأعمال التجارية، تكنولوجيا المعلومات، التاريخ، علѧم الѧنفس، الاقتѧصاد، العلѧوم، وغيرهѧا        : يةالتال

الجمعية العمومية بوضع السياسات العامة للمعهد والتوجيѧه الاسѧتراتيجي لѧه، بالإضѧافة إلѧى مناقѧشة وإقѧرار التقريѧر المѧالي             
  . يئة الإدارية، وآذلك إقرار الميزانية العامة للمعهدوالإداري  السنوي المقدم من قبل اله

  
    الهيئة الإدارية1.2

الجمعيѧѧѧة العامѧѧѧة للمعهѧѧѧد  بنѧѧشر وتطبيѧѧѧق سياسѧѧѧات مѧѧѧن شѧѧѧأنها أن تعѧѧزز الإدارة الفعالѧѧѧة والقѧѧѧيم الѧѧѧسليمة ونѧѧѧشر        تلتѧѧزم  
آѧѧل سѧѧنتين بانتخѧѧاب هيئѧѧة     وتقѧѧوم الجمعيѧѧة العموميѧѧة مѧѧرة    . الѧѧشفافية والحكѧѧم الرشѧѧيد والتخطѧѧيط الاسѧѧتراتيجي للمѧѧستقبل     

إداريѧѧة مكونѧѧة مѧѧن تѧѧسعة أعѧѧضاء، وتكѧѧون هѧѧذه الهيئѧѧة مѧѧسؤولة عѧѧن تنفيѧѧذ ومتابعѧѧة الاسѧѧتراتيجيات والѧѧسياسات التѧѧي              
  .وضعتها الجمعية العامة

  
 قامѧѧت الجمعيѧѧة العامѧѧة للمعهѧѧد بعقѧد اجتمѧѧاع لانتخѧѧاب أعѧѧضاء جѧѧدد للهيئѧѧة الإداريѧѧة مكѧѧون       2008ففѧي أيلѧѧول مѧѧن العѧѧام   

اثѧѧر وفѧѧاة رئѧѧيس الهيئѧѧѧة    عѧѧضاء بѧѧدلاً مѧѧن الهيئѧѧة القديمѧѧة التѧѧي آانѧѧت مكونѧѧة مѧѧن سѧѧبعة أعѧѧضاء، وذلѧѧك             مѧѧن تѧѧسعة أ  
رحمѧѧه االله والѧѧذي بقѧѧي فѧѧي فѧѧؤاد جميѧѧع أعѧѧضاء ومѧѧوظفي المعهѧѧد          ) أبѧѧو أنѧѧور  ( المرحѧѧوم فѧѧؤاد رزق   الإداريѧѧة القديمѧѧة،  

للمعهѧѧد بتغييѧѧر النظѧѧام الأساسѧѧي     وبѧѧذلك قامѧѧت الجمعيѧѧة العامѧѧة     . بعѧѧد وفاتѧѧه لمѧѧا لѧѧه مѧѧن اثѧѧر آبيѧѧر علѧѧى هѧѧذا المعهѧѧد          
  :والهيئة الجديدة للمعهد تتكون من. وزيادة أعضاء الهيئة الإدارية إلى تسعة أعضاء بدلاً من سبعة

  
  ) الرئيس(المهندس داود اسطنبولي - 1
  ) نائب الرئيس(الدآتور سليم زغبي - 2
  ) أمين السر(الدآتور نبيل اعديلة - 3
  )  الصندوقأمين(الدآتور نصري قمصية - 4
  ) عضو(الدآتور عدنان مسلم - 5
  ) عضو(الدآتور سبيرو الطمس – 6
  ) عضو(الآنسة فداء عبد اللطيف – 7
  ) عضو(الدآتورة نورما مصرية - 8
  ) عضو(الدآتور خليل رشماوي - 9
  

 جلѧѧسة  11 عقѧѧدت الهيئѧѧة الإداريѧѧة للمعهѧѧد    2008خѧѧلال العѧѧام  
يات للمعهѧѧد،  للإشѧѧراف علѧѧى الѧѧسياسات والخطѧѧط والاسѧѧتراتيج    

والإشѧراف علѧى تطѧوير وتحѧسين النظѧѧام الإداري، وآѧذلك التقيѧيم والتوثيѧق، والمتابعѧѧة، ومѧصادقتها علѧى آافѧة المعѧѧاملات            
وقد قامت الهيئة الإدارية  بتطوير وتعزيز العلاقات العامѧة مѧع المنظمѧات    . المالية والإدارية للمعهد، وإدارة الموارد البشرية 

قامѧت الهيئѧة الإداريѧة للمعهѧد     ، 2008وخلال العѧام  . الخاص والعامالفات الإستراتيجية ضمن القطاع الشريكة الأخرى والتح   
  : من أهمها، عدة قراراتباتخاذ

  
 المساعدة في وضع خطة متوسطة وطويلة الأمد، وعمل الإستراتيجية للمعهد خلال الخمس سنوات القادمة متѧضمنة أهѧم      

  .السياسات والبرامج والخطط
  . أعضاء في الهيئة الإدارية9 أعضاء إلى 7ر القانون الأساسي للمعهد من  تغيي

إقرار تعويض الموظفين عن انخفاض قيمة الدولار بالنسبة إلى الشيكل الإسرائيلي، فѧضلا عѧن التعѧويض عѧن الزيѧادة فѧي          
  .معدلات التضخم

ѧѧѧام       ѧة العѧѧѧي بدايѧѧѧѧه فѧѧѧѧدأ فعاليتѧѧѧ ѧب تبѧѧѧѧد للرواتѧѧѧ ѧادر جديѧѧѧ ѧاد آѧѧѧب 2009اعتمѧѧѧѧب   ليتناسѧѧѧѧام للرواتѧѧѧ ѧع العѧѧѧѧع الوضѧѧѧѧم .  
  .  في المبنى الجديد الجديدين مصادر لتمويل استكمال الأعمال الداخلية والتشطيب للطابقينالبحث عن

  
وبالإضافة إلى ذلك، فقد جرى للمعهد أربعة تقييمات مختلفة من قبل مقيمين خارجيين، وأجري للهيئة الإدارية استعراض 

  .ت الهيئة الإدارية بتبني آافة التوصيات في هذه التقييماتلنتائج هذه التقييمات وقد أوص
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  البرامج والأنشطة: الفصل الثاني
 تهدف إلى تعزيѧز الأمѧن الغѧذائي علѧى مѧستوى الأسѧرة، وتحѧسين         التيمشاريعال عدد من بتنفيذ 2008قام المعهد خلال العام    

المنѧاطق  '، وآѧذلك زيѧادة خلѧق فѧرص العمѧل فѧي        الأراضيسين موارد المياه وإدارةالأوضاع المعيشية للأسر المحتاجة، وتح 
ميدانيѧة  الرشѧادية  الإزيѧارات  مѧن ال  دمكثفة، وتنفيѧذ عѧد  التدريبية الدورات ال  عدد منآما قام المعهد بعقد. المستهدفة للمشاريع 

 أنѧѧشطة البحѧѧث  ، بالإضѧѧافة إلѧى  البѧشرية للمѧزارعين فѧѧي مختلѧف المنѧѧاطق المѧѧستهدفة، وآѧذلك إقامѧѧة أنѧشطة لبنѧѧاء القѧѧدرات       
يѧتم تنفيѧذ المѧشاريع     و.والابتكار والتكنولوجيا، وفي مجال إدارة الموارد الطبيعية والبيئѧة، واسѧتخدام الأراضѧي، والتكنولوجيѧا     

  .، وبرنامج الزراعة المستدامة، وبرنامج تقنية المعلوماتسة، وهي برنامج الموارد الطبيعيةمن خلال ثلاثة برامج رئي
   

   الموارد الطبيعية برنامج إدارة2.1
قسم أبحاث الميѧاه والبيئѧة، وقѧسم إدارة ومراقبѧة التحѧضر، وقѧسم       : يتكون برنامج إدارة الموارد الطبيعية من ثلاثة أقسام وهي  

  : 2008وفيما يلي أهم المشاريع الحالية التي يقوم بتنفيذها البرنامج خلال العام . إدارة نظم المعلومات الجغرافية
  

ة المياه العادمة، من خلال محطات المعالجة المنزلية الصغيرة فـي   مشروع إدار  "
 مؤسѧسة  قبѧل هѧذا المѧشروع الممѧول مѧن      ."المناطق الريفية في محافظة بيـت لحـم      

وقѧد  .  شѧهرا 42 ويѧستمر لمѧدة   2007 قد بدأ العمѧل بѧه منѧذ شѧهر نيѧسان       ؛المانونايت
حطѧѧات المعالجѧѧة  صѧمم المѧѧشروع لاختبѧѧار آفѧاءة وقѧѧدرة هѧѧذه التكنولوجيѧا، وهѧѧي م     

المنزلية لمعالجة المياه العادمة على مستوى الأسرة، حيث تم تطويرها محليѧا، وذلѧك    
. بتكلفة منخفضة جدا بالمقارنة مع تكلفѧة المحطѧات المѧستوردة مѧن بѧاقي دول العѧالم         

 مѧѧن ةوتعمѧل هѧذه المحطѧات علѧى معالجѧة الميѧѧاه العادمѧة لكѧل منѧزل وتمكѧن الأسѧر          
وقѧد سѧاهم هѧذا الانجѧاز     . ة في الزراعة آمصدر بديل لمياه الѧري استخدام المياه الناتج 

فѧي تحѧѧسين إدارة الميѧاه والنفايѧѧات الѧѧسائلة علѧى مѧѧستوى الأسѧѧرة مѧن خѧѧلال اعتمѧѧاد        
) 1 أنجѧѧز فريѧѧق المѧѧشروع الأنѧѧشطة التاليѧѧة    2008خѧѧلال العѧѧام  . تكنولوجيѧѧا سѧѧليمة 

لجѧة ميѧاه صѧرف     محطة معا55إنشاء وترآيب ) 2 (،دراسة الجدوى لتنفيذ الوحدات 
إعداد ونشر آتيب لمعالجة الميѧاه العادمѧة، ويѧشمل    ) 3 ،صحي في محافظة بيت لحم   

 بنѧاء قاعѧدة بيانѧات  تحتѧوي علѧى نظѧم      ) 4 ،الكتيب على معلومات توعية للمستفيدين 
معلومات أخرى عن  المستفيدين من المѧشروع وذلѧك   المعلومات الجغرافية والبيئية و   

  .للمتابعة والمراقبة
 

  
نهـج متكامـل علـى    : مشروع الحفاظ على البيئة من أجل حياة أفـضل    "

هذا المشروع ممѧول مѧن   ".  في منطقة بيت لحم21جدول أعمال القرن  
 Life Third Countriesقبل المفوضية الأوروبية من خلال برنѧامج  

والوآالѧѧة السويѧѧسرية للتنميѧѧة والتعѧѧاون، وينفѧѧذ فѧѧي إطѧѧار شѧѧراآة مѧѧع       
 وقѧد بѧѧدأ العمѧل فѧي المѧشروع فѧي الأول مѧѧن       .مؤسѧسة آريѧك الايطاليѧة   

 ومѧشروع بيѧت لحѧم   . 2008، وانتهى بحلѧول نهايѧة أيلѧول     2006شباط  
 21 مѧѧن جѧѧدول أعمѧѧال القѧѧѧرن    28 هѧѧو اسѧѧتجابة لمبѧѧادرة الفѧѧѧصل    21

للسلطات المحلية التي دعت إلѧى إجѧراء عمليѧة استѧشارية لوضѧع وتنفيѧذ          
ويهѧدف المѧشروع إلѧى تنميѧة قѧدرات الѧسلطات المحليѧة المѧستهدفة،         . لية، ومجتمعاتهم المح" المحلي21جدول أعمال القرن  "

، لتمكينهѧѧا مѧѧن الѧѧدخول فѧѧي حѧѧوار مѧѧع المѧѧواطنين والمنظمѧѧات المحليѧѧة ووضѧѧع      فيهѧѧا البلѧѧديات فѧѧي محافظѧѧة بيѧѧت لحѧѧم   بمѧا  
توثيѧق  ) 1: ( يلѧي وآانѧت نتѧائج المѧشروع آمѧا    ". 21جداول الأعمال المحلية للقرن "ستدامة المحلية أو للااستراتيجيات عمل    

ضѧمان مѧشارآة واسѧعة مѧن أفѧراد المجتمѧع       ) 2(وتأسيس علاقة شراآة مѧستدامة بѧين الѧسلطات المحليѧة والѧسلطة الوطنيѧة،          
تعزيѧز الثقѧة بѧين الѧسلطات المحليѧة والوطنيѧة وبѧين أفѧراد         ) 3(، 21ورفع مستوى وعѧيهم فيمѧا يتعلѧق بجѧدول أعمѧال القѧرن          

تعزيѧز  ) 5(ظم المعلومѧات الجغرافيѧة علѧى أسѧاس نظѧام المعلومѧات لكѧل سѧلطة محليѧة،          وضع قواعد شاملة لن ) 4(المجتمع،  
) 6(القدرات التقنية للسلطات المحليѧة المѧستهدفة حѧول نظѧام المعلومѧات الجغرافيѧة، وإدارة قواعѧد البيانѧات والرصѧد البيئѧي،              

فهѧم التѧصورات   ) 7( والاجتماعيѧة والاقتѧصادية،   إعداد الملامح الأساسية للمجتمع لتѧوفير تقيѧيم للمجتمعѧات المحليѧة والبيئيѧة      
اعتمѧاد الإجѧراءات الموصѧى بهѧا وإعѧداد اسѧتراتيجيات مѧن جانѧب الѧسلطات          ) 8(المستقبلية حول البيئة والرّفѧاه الاجتمѧاعي،    

ت نظمѧه المعهѧد تحѧ   الѧذي   وعلاوة على ذلك، عقد مؤتمر وطنѧي للتنميѧة المحليѧة المѧستدامة فѧي محافظѧة بيѧت لحѧم و         .المحلية
  . وبمشارآة المهندس زياد البندك وزير الحكم المحلي،رعاية ومشارآة معالي الدآتور سلام فياض رئيس الوزراء
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 الأمѧم المتحѧدة    المشروع ممѧول مѧن قبѧل مكتѧب    ."استخدام الطاقة الشمسية لإنارة قرية جب الذيب في محافظة بيت لحم   "
ويهѧѧدف المѧѧشروع إلѧѧى  .  يѧѧستمر مѧѧدة عѧѧشرة أشѧѧهر  سѧѧوف و،2008، وبѧѧدأ المѧѧشروع فѧѧي آѧѧانون الأول   لخѧدمات المѧѧشاريع 

 حيѧث يѧؤدي المѧشروع إلѧى إضѧاءة الطريѧق       ،محافظة بيѧت لحѧم   في الاستفادة من الطاقة الشمسية في إضاءة قرية جب الذيب 
 شخѧصا، وأيѧضا عمѧل توعيѧة     140 آافة سكان القرية والذي يبلغ عѧددهم   نشاطات المشروعفيدت ومسجد القرية، وس   يالرئيس
 تخفيف آثار التغير المناخي، والترآيز على الكفاءة في اسѧتخدام الطاقѧة وتѧوفير     ومنها التوعية حولمعة للفئات المستهدفة   مجت

 فѧي اسѧتخدام الطاقѧة البديلѧة، وخدمѧة بعѧض التجمعѧѧات       الكفѧاءة  والنجاعѧة وسѧيقوم المѧشروع بدراسѧة مѧدى     . التقنيѧات الحديثѧة  
" مѧشروعاً تجريبيѧاً  "رباء إليها؛ ودراسة إمكانية تكرار هذه التجربѧة والتѧي تعتبѧر    المهمشة والتي يمنع الاحتلال وصول الكه   

  . الفلسطينية المحتلةتي تفتقر إلى الكهرباء في الأرض الالتجمعاتفي غيرها من 
  
مراقبـة ورصـد الإجـراءات والنـشاطات الإسـرائيلية فـي       "

ــات      ــ ــع سياسـ ــ ــــة لوضـ ــسطينية المحتلـ ــ ــــي الفلـ الأراضـ
 ."رة الصراع في المنطقة وبناء السلامواستراتيجيات لإدا

 المرحلѧة الثالثѧѧة  2008يعتبѧر المѧشروع المنفѧذ خѧلال العѧام      
من البرنامج الѧذي بѧدأ قبѧل عѧشر سѧنوات ولѧم يتوقѧف حتѧى          
الآن وتبدأ المرحلة الرابعة من هذا المشروع في بدايѧة العѧام    

، والمѧشروع ممѧѧول مѧѧن قبѧل المفوضѧѧية الأوروبيѧѧة     2009
الѧشراآة مѧن أجѧل    " برنѧامج  تحت اسѧم  ) بيالاتحاد الأورو (

، ويقوم بتنفيذ المشروع المعهد بالشراآة مѧع مرآѧز    "السلام
ولѧم تتوقѧف أنѧشطة المѧشروع منѧذ بدايѧة       . أبحاث الأراضѧي  

رصѧѧد : المرحلѧѧة الأولѧѧى، والمهѧѧام الرئيѧѧسة للمѧѧشروع هѧѧي   
جميѧع الأنѧѧشطة المنفѧذة مѧѧن قبѧل الѧѧسلطات الإسѧرائيلية فѧѧي       

الѧѧضفة الغربيѧѧѧة وقطѧѧѧاع   (المحتلѧѧѧة الأراضѧѧي الفلѧѧѧسطينية  
  الإسѧѧرائيلية، وتقيѧيم أثѧѧر هѧذه الإجѧѧراءات والأنѧشطة    )غѧزة 

المتعلقѧة بهѧا علѧى مختلѧف جوانѧب المجتمѧع الفلѧسطيني، بمѧا فيهѧا الآثѧار البيئيѧة والѧسلوك الاجتمѧاعي، ودراسѧة أثارهѧا علѧى                 
ضѧي المحتلѧة تقѧف عقبѧة     لأنشطة الإسرائيلية فѧي الأرا الساحة السياسية وعملية السلام الشامل، آما أنها تهدف إلى إظهار أن ا   

 أن الحكومѧات الإسѧرائيلية المتتاليѧة تهѧدف      حيѧث ،انطلاقѧة ممكنѧة للѧسلام فѧي المنطقѧة     ، وأنهѧا تهѧدف لعرقلѧة أيѧة     أمام السلام 
لمѧشروع  وعلѧى نحѧو أآثѧر تحديѧدا، فѧإن ا     . رض للتلاعب بنتائج أية مفاوضات في المѧستقبل الأباستمرار فرض الحقائق على    

يهدف إلى جمع معلومات دقيقة بشأن أية أنشطة من حيث مصادرة الأراضѧي الفلѧسطينية، وضѧع خطѧط لإقامѧة مѧستوطنات          
إسѧرائيلية جديѧدة، أو توسѧيع القѧائم منهѧا، عѧلاوة علѧى ذلѧك فѧإن المѧشروع يتѧابع ويراقѧب  مختلѧف الأنѧشطة الإسѧرائيلية ذات                

التѧي أنѧشئت لѧربط المѧستوطنات الإسѧرائيلية بعѧضها بѧبعض مѧع شѧبكة الطѧرق           الصلة، والتي تشمل شبكة الطѧرق الالتفافيѧة      
ويهѧدف المѧѧشروع إلѧى دراسѧة أثѧر المѧѧستوطنات والطѧرق الالتفافيѧة علѧى الحيѧѧاة المعيѧشية داخѧل الأراضѧѧي            . داخѧل إسѧرائيل  

إلѧى متابعѧة   أيѧضا   ويهѧدف المѧشروع  . الفلسطينية المحتلѧة، حيѧث أن إسѧرائيل شѧكلت المѧشهد الѧسياسي مѧن خلالهѧا آمѧا تريѧد           
، وتحديد وظائفها وأهدافها وتصنيفاتها للأراضѧي  "outpostsالبؤر الاستيطانية "الظاهرة الإسرائيلية والتي تعرف بظاهرة    
، فѧضلا عѧن متابعѧة هѧذه المѧشاريع      ضѧمن برنѧامج الاسѧتيطان الإسѧرائيلي    دراجهѧا  إالمحتلة وفقا لمواقعهѧا الجغرافيѧة وآيفيѧة       

الحѧواجز  (لممارسات الإسرائيلية في الأرض المحتلة والتѧي تѧشمل مختلѧف أنѧواع الحѧواجز والعوائѧق       وغيرها من الأنشطة وا   
وينѧشر المѧشروع آيفيѧة عملهѧا لتقѧسيم الأراضѧي الفلѧسطينية المحتلѧة وتقييѧد حرآѧѧة          ) والمتѧاريس والѧسواتر الترابيѧة وغيرهѧا    

يرجѧѧى . لإسѧرائيلية فѧي الأراضѧي الفلѧسطينية المحتلѧة      ولمزيѧد مѧن المعلومѧات عѧن الأوامѧر العѧسكرية ا      .الѧسكان الفلѧسطينيين  
  .org.arij.orders://httpزيارة الموقع الالكتروني للمعهد 

  
خلال المرحلة الثالثة من المشروع تم نشر جميع نتѧائج المѧشروع علѧى موقѧع        

إقبѧالا متزايѧدا مѧن     والѧذي يѧشهد   POICAالمѧشروع الخѧاص بالإضѧافة إلѧى     
حيث عدد الزوار لهذا الموقع، وقام فريق العمѧل بإنتѧاج عѧدد مѧن المنѧشورات       

  توضѧيحية وآذلك تقѧديم عѧروض   ،وعة والمنشورة على شبكة الإنترنت المطب
مباشѧرة لѧزوار المعهѧد ومقѧѧالات فѧي الѧصحف والتѧѧي أضѧافت الكثيѧر لنجѧѧاح         

 حالѧة دراسѧة   406تѧاج   بإن2008قام فريق المѧشروع خѧلال العѧام     . المشروع
 10 تقريѧѧѧراً فѧѧѧصلياً، و 12 مقالѧѧѧة فѧѧѧي الѧѧѧصحف، و  39، )1انظѧѧѧر الѧѧѧشكل  (

ѧاً ومحاضѧѧѧرة  66منѧѧѧشورات وتقѧѧѧارير خاصѧѧѧة، و    ѧ ѧن   .  عرضѧѧѧد مѧѧѧوللمزي
  .org.poica.www://httpالمعلومات يمكن زيارة الموقع 
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  ة خلال السنوات المختلفةعدد الدراسات المعدة والمنشور: 1شكل 

  
  
  

 مقارنѧة  2008 خѧلال العѧام   POICAومن الملاحظ في هذا المشروع الزيادة الملحوظة في عѧدد الزيѧارات لموقѧع المѧشروع        
تمتѧع بهѧا هѧذا    المѧصداقية التѧي ي  الثقѧة فѧي   مع السنوات السابقة، مما يѧشير إلѧى زيѧادة فѧي المعلومѧات المنѧشورة علѧى الموقѧع و         

  )2انظر الشكل . (الموقع آمصدر أساسي للمعلومات
  
  

 عدد الزيارات للموقع خلال السنوات المختلفة: 2شكل 

  
  

وقد نشرت آافة المعلومات إلى صѧانعي الѧسياسات والقѧرار الفلѧسطينيين والأوروبيѧين، وعلѧى جميѧع المѧواطنين الفلѧسطينيين             
  . بالإضافة إلى المهتمين والباحثين والأفراد، الدوليةوالمنظمات

  
   برنامج الزراعةِ المستدامة2.2

ѧاْدَة ربحيѧةِ الإنتѧاجِ الزراعѧيِ وتحѧسين الأمѧن الغѧذائي فѧي الأراضѧي               يُرآّزُ هذا البرنامجِ على التَرويج للزراعةِ المѧستدامة لزيَ
 فѧѧي والمهمѧّشة تُرآѧّزُ علѧѧى تَحѧسين معيѧشة التجمعѧѧاتِ الفقيѧرة      جَ البرنѧام إضѧافة إلѧѧى ذلѧك فѧإن نѧѧشاطات     . الفلѧسطينية المحتلѧة  

. الغѧذاء ومѧѧصادر التنѧوع البيولѧѧوجي   تѧѧوفير الأراضѧي الفلѧسطينيّةِ مѧѧن خѧلال تَحѧѧسين وصѧولِهم واسѧѧتغلالهم لميѧاه الأمطѧار و       
سѧتراتيجياتِ  ويريѧة والإ  مѧُسَاعَدَة صѧانعيِ القѧرار وأصѧحابِ المѧصلحة فѧي وضѧع الخطѧطِ التط        إلىهذا البرنامجِ أيضاً  يهدف  و

فيمѧا يلѧي عѧرض للمѧشاريعَ المُنَفѧَّذةَ والتѧي تحѧت التنفيѧذ          و. آأداة إدارية فعّالةالموثقة المعلوماتِ والبياناتِ  توفيرإلىالزراعيةِ  
  :2008من قبل وحدة الزراعة والتنوع الحيوي خلال سَنَةِ 

  
 هذا المѧشروعِ ممѧوّل مѧن قبѧل     ".الغربية، المرحلة الثّانيةتحسين المستوى المعيشي والأمن الغذائيِ في الضفة مشروع  "

للمѧشروعِ بѧَدأتْ فѧي     المرحلѧة الثانيѧة  . شراآةِ مѧَع أريѧج   بالACDI/VOCA ѧ ونفѧذ مѧِن قِبѧل    الوآالة الأمريكية للتنمية الدولية 
والأمѧن الغѧذائيِ    هذا المشروع هѧو تحѧسين المѧستوى المعيѧشي      هدفإن. 2008حزيران  وأآملتْ بنهاية 2007تشرين الأول    

POICA Annual Hits between 2001 and 2008
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 الميѧاه والميѧاه العادمѧة،   تأمين الإنتѧاجِ الزراعѧيِ وإدارة    في من خلال المُسَاهَمَة    
وتطѧوير القѧدرات والمهѧارات للمجتمѧѧع المحلѧي، وخѧصوصا إشѧراك  العѧѧائلاتِ        

 مѧِنْ  ا مѧستفيد 450 الثانيѧة صѧُمّمتْ لѧدَعْم    إن المرحلة .والمهمّشةالريفيةِ والفقيرةِ  
  ѧ ѧشروعِ المرحلѧѧدمات      مѧѧѧدهم بالخѧѧشروع بتزويѧѧذا المѧѧوم هѧѧѧث يقѧѧى حيѧѧة الأول 

تمديѧد  تѧم   ولقѧد .  وتقѧديم الإرشѧاد الزراعѧي   الإضافيةِ مثل تطوير شѧبكات الѧري     
 عائلةِ مهمّشةِ إضѧافيةِ فѧي سѧبع قѧُرى فѧي محافظѧة       340فترة هذاَ النشاط لإفادة  

 حيѧث اسѧتطاع المعهѧѧد    المرحلѧةِ الثانيѧةِ   مѧشروع بيѧت لحѧم والخليѧل، مѧن خѧلال     
  .في محافظتي بيت لحم والخليلتجمعا  17بنجاح في استهداف 

  
المعهѧد  ضفة الغربية، حيѧث قامѧت   ال دعمها لبرنامجِ الأمنِ الغذائي المشتركِ في ACDI/VOCAمن ناحية أخرى واصلتْ    

والخليѧل،  محѧافظتي بيѧت لحѧم    فѧي  فѧي التقѧوع وسѧعير     حديقѧة منزليѧة   40 وإنѧشاء مياه الأمطѧار  ل بئر جمع منزلي    40 بإنشاء
  شѧبكات الѧريّ   المياه وتزويدهم بالخѧدمات الإضѧافيةِ مثѧل   وإدارة الحدائق المنزلية إدارة بالإضافة إلى تدرّيبَ المستفيدين على   

 بعمѧل دراسѧة بحثيѧة حѧول تѧأثير الѧسماد العѧضوي        يقوم المعهѧد علاوة على ذلك، . الخضراوات وتقديم الإرشاد اللازم شتال  أو
 2008بѧدأ العمѧل فѧي هѧذا المѧشروع فѧي شѧباط        .  الѧرَيِّ تحديѧد آميѧات ميѧاه   قدرةِ وخѧصوبة التربѧةِ و  على تَحْسين والكمبوست  

  .تم تمويل هذا المشروع من وزارة الزراعة الأمريكية. 2009آذار  شهر فيوسَيَنتهي 
  
 بيѧت لحѧم   فѧي محѧافظتي  تعزيز الأمن الغѧذائي فѧي المنѧاطق الريفيѧة المهمѧشة       "

 الوآالѧة الإسѧبانية   مѧن قبѧل   المѧشروع،  تم تمويل هѧذا  .)"الضفة الغربية (والخليل  
 وتѧم الانتهѧاء مѧن    2007 وقد بدأ العمل به في شѧهر آѧانون الأول    للتعاون الدولي، 

هذا المشروع يهدف إلى تحسين سبل العيش والأمѧن  . 2008 شباط نهاية  فيتنفيذه  
)  نѧساء امن هذه الأسر ترأسѧه % 80(من الأسر المهمشة والفقيرة   730 الغذائي ل 

 مѧن خѧلال الإسѧهام فѧѧي    ، وذلѧѧكمحافظѧѧاتي بيѧت لحѧم والخليѧل   تجمعѧا فѧي    20فѧي  
 وإدارة الميѧѧاه، بالإضѧافة إلѧѧى تطѧوير القѧѧدرات    غѧذائي ل االإنتѧاج الزراعѧي والأمѧѧن  

  . للمزارعين المستهدفينوالمهارات
  
 مѧن المѧزارعين   المهمѧّش ع تعزيز وتقوية قدرات التسويق التجاري للمؤسسات الصغيرة والمتوسѧطة الحجѧم مѧن القطѧا     "

 آذار فѧي  بدا هذا المѧشروع المѧشترك   ". السوق الدولية والإسرائيلية إلىالفلسطينيين في منطقة طوباس من خلال التجارة    
تعزيѧز  ويهѧدف المѧشروع إلѧى     )ACAD ( والمرآѧز العربѧي للتنميѧة الزراعيѧة    اسبانيإ - مع منظمة العمل ضد الجوع 2008

لمѧزارعين الفلѧسطينيين مѧن طوبѧاس إلѧى إسѧرائيل  حيѧث        ل للمشاريع الصغيرة والمتوسطة الحجѧم  يةيقالقدرات التجارية والتسو 
 24مدة المѧشروع  سبانيا وإ-هيئة المعونة الإنمائية الكاتالوينية قبل هذا المشروع ممول من . بدأت الأسواق الدولية بالانتعاش 

 المѧشاريع الزراعيѧة   ، والتѧي تعتمѧد أساسѧا علѧى    ) نѧسمة 1750( مѧن المѧزارعين وأسѧرهم    250ستهدف هذا المشروع ي   . شهرا
وهѧؤلاء  .  علѧى المѧستوى الاجتمѧاعي والاقتѧصادي     من الآثار المترتبة مѧن انѧدلاع الانتفاضѧة   صغيرة الحجم والذين تضرروا 

طتها  فѧي تنѧوع أنѧش    هذه التعاونيѧات  تعاونيات زراعية موزعة في منطقة وادي الأردن، وتتميز5المزارعين هم أعضاء في  
 العمѧل والدراسѧات الأساسѧية     التعاونيѧات وعمѧل العديѧد مѧن ورشѧات     يقوم هذا المشروع على تطوير قѧدرات هѧذه   و. الزراعية

 بعض المѧساعدات لتحѧسين الممارسѧات فѧي مجѧال       يتلقى المزارعونعلاوة على ذلك،. شهادات التسويقلإصدار دليل  عمل  و
  .الحصاد والتعبئة والتغليف للمنتجات الزراعية

  
 ام معلومات الأمن الغѧذائي فѧي محافظѧات   نظمشروع لعمل    "

 إن هذا المѧشروع هѧو   )".FSIS( طوباس وبيت لحم والخليل   
واحѧد مѧن المѧشاريع التѧي تمѧت الموافقѧة عليهѧا مѧن قبѧل الأمѧم           

ج فѧي عѧام    والѧذي قدمѧه أريѧ   متحدة عن طريѧق النѧداء الموحѧد      ال
ائيѧѧة   فѧѧي إطѧѧار المعونѧѧة الغذ  ، إن هѧѧذا المѧѧشروع يѧѧأتي  2008

لقѧѧد تѧѧم   . والأمѧѧن الغѧѧذائي فѧѧي الأراضѧѧي الفلѧѧسطينية المحتلѧѧة     
وع مѧѧن قبѧل التعѧѧاون الاسѧباني فѧѧي آѧѧانون     تمويѧل هѧѧذا المѧشر  

ѧ 2008 الأول ѧانون الأول     وسѧѧѧي آѧѧذه فѧѧن تنفيѧѧѧاء مѧѧيتم الانته 
هѧѧذا المѧѧشروع يѧѧѧأتي اسѧѧتجابة لحالѧѧѧة انعѧѧدام الأمѧѧѧن       .2009

 الغѧѧѧذائي فѧѧѧي الأراضѧѧѧي الفلѧѧѧسطينية المحتلѧѧѧة وخاصѧѧѧة فѧѧѧي     
ѧѧ ѧل   اتمحافظѧѧѧم والخليѧѧѧت لحѧѧѧاس وبيѧѧѧذه   ، طوبѧѧѧث أن هѧѧѧحي 

وبنѧاء عليѧه، فѧإن المѧشروع يهѧدف إلѧى       . حتوي على أآبر نسبة من السكان الذين لديهم انعدام فѧي الأمѧن الغѧذائي    تالمحافظات  
ات  الأسر الѧضعيفة  فѧي هѧذه المحافظѧات، وتحѧسين الѧوعي وقѧدر       معلومات الأمن الغذائي والتعرض لحالات   وتجديد التحقيق
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 مѧن خѧلال إنѧشاء نظѧام معلومѧات      ستراتيجيات للأمن الغѧذائي الѧسليم  مساعدتهم على وضع اوأيضا  ،المستهدفين من المشروع 
 إلѧѧى تحѧسين الѧѧوعي للأسѧѧر الفقيѧرة نحѧѧو أفѧѧضل الممارسѧات ودعѧѧم المѧѧواد        أيѧѧضايهѧѧدف المѧشروع ). FSIS(الأمѧن الغѧѧذائي  

وإجѧراء دراسѧة تحليليѧة    من خلال تنفيѧذ المѧشروع   وذلك ، تنموي مستدامفي نهج الغذائية لأفقر الفقراء على زيادة إنتاج الغذاء  
 نتيجѧة لانخفѧاض   حѧدثت  والاستهلاك الغذائي والتحقيق فѧي الأمѧراض التѧي    لغذائيلتحسين فهم الأداء الغذائي وتحسين الوعي ا 

 نتѧائج هѧѧذا  إن. ر المهمѧشة والفقيѧرة   الأسѧѧفѧي آميѧة ونوعيѧة الغѧذاء، والترآيѧѧز علѧى أنѧواع الطعѧام التѧѧي يѧتم تناولهѧا مѧن قبѧل            
علѧى شѧبكة   تنѧشر   والمنظمѧات مѧن خѧلال قاعѧدة بيانѧات       العلاقѧة المشروع سيتم توزيعها على جميع أصحاب المѧصلحة ذوي  

بالإضافة إلى ذلك، ستجرى بعض النѧشاطات التنمويѧة الزراعيѧة علѧى مѧستوى الأسѧرة لتحѧسين        . الإنترنت وحملات التوعية   
 . الدخل مصادرخلق وقدرات إنتاج الغذاء

  
  برنѧامج  خѧلال  مѧن هѧا حتياجاتاالقريѧة وتقيѧيم   ملامح عن تقرير عمل  "

هѧذه هѧي المرحلѧة الثانيѧة مѧن برنѧامج       ". ازاهار في محافظѧة بيѧت لحѧم    
 الاجتماعيѧة والاقتѧѧصادية  الأوضѧاع  القريѧة  بمѧا فѧѧي ذلѧك    ملامѧح عمѧل  

تنميѧѧة، والخѧصائص الماديѧѧة والطبيعيѧѧة والتعلѧѧيم والتحѧديات مѧѧن أجѧѧل ال    
هѧذا المѧشروع سѧوف يحقѧق نفѧس       إن. خاصة في مجال الزراعѧة والبيئѧة   

 علѧى نفѧس   نѧشره  يتم محافظة الخليل وسوففي نتائج المشروع الذي نفذ  
هѧѧذا المѧѧشروع  . الموقѧѧع الالكترونѧѧي لتكѧѧون متاحѧѧة لجميѧѧع المѧѧستخدمين   

ممѧѧول مѧѧن قبѧѧل الوآالѧѧة الاسѧѧبانية للتعѧѧاون الѧѧدولي مѧѧن أجѧѧل التنميѧѧة          
)AECID (د  . برنامج ازاهار في إطار السياسة الزراعية المشترآة   وѧلق
 وسوف يتم الانتهاء من تنفيѧذه  2008 تشرين الأول  هذا المشروع في   أدب

دراسѧة المنѧاطق الحرجيѧة    و من خلال برنامج الزراعة المѧستدامة   قام معهد أريج2008خلال عام . 2009عام  أيلول من في  
لخѧصائص الحيويѧة بمѧا فѧي ذلѧك الأنѧواع       ل وعمѧل مѧسح   ،ف والقѧرين  وادي القѧ  همѧا ،بѧات ن مѧن الغا اثنѧيّ  وفي محافظة الخليل، 

    ѧو النباتѧدلات نمѧة ومعѧوع   واتالنباتيѧك     نѧر ذلѧة، وغيѧاتي والكثافѧاء النبѧة    . الغطѧصائص اللاأحيائيѧا خѧوارد   ووأمѧضمن المѧتت
  الكترونيѧة  تѧم جمعهѧا فѧي قاعѧدة بيانѧات      جميѧع البيانѧات التѧي   وضѧع ولقد تم .  والتضاريس والمناخ والتربة المتوافرةالطبيعية  

جمѧع البيانѧات   وإن هذا المѧشروع مѧستمر ويحتѧاج إلѧى مزيѧد مѧن التحليѧل        . نظام لربطها مع نظم المعلومات الجغرافيةعمل  و
 حѧول   شѧامل  وعمѧل تقريѧر  ،بعمل دراسة فلسطينية جديدة لتطوير مناطق الغاباتيقوم المعهد ، 2009خلال عام    و. المطلوبة
  .محافظة على هذه المواردالوعي  زيادةوالمناطق المستهدفة  الفلسطينية في محاولة لزيادة الغابات

  
 وسѧيتم الانتهѧاء   2007  شѧباط  هѧذا المѧشروع بѧدأ فѧي    ." برنامج أزاهار ضمن لتقييم الاحتياجات في محافظة الخليل تقرير"

برنѧامج  و ،)AECID(ن الѧدولي مѧن أجѧل التنميѧة     ، وهو ممول من قبѧل الوآالѧة الاسѧبانية للتعѧاو    2009 نيسانمن تنفيذه في    
وقد صمم المشروع وفقا لغѧرض الدراسѧة وتحليѧل وتوثيѧق الحѧالات الاجتماعيѧة       . أزاهار هو في إطار برنامج آاب الأسباني 

 الحاليѧة غيѧر المѧستقرة وغيѧر الآمنѧة مѧن الناحيѧة       الأوضѧاع  ثѧار  آتخفيف مѧن  من أجل الوهو  ،والاقتصادية والموارد الطبيعية 
 بѧѧصفة وعلѧى القطѧاع الزراعѧي     مѧع الترآيѧز  ،الѧسياسية والاقتѧصادية والاجتماعيѧة والظѧروف الطبيعيѧة فѧي محافظѧة الخليѧل        

  .طته وأنشخاصة على برنامج ازاهار وأهدافه
  

تѧم عمѧل تحليѧل متكامѧل     و .أنحѧاء محافظѧة الخليѧل   تجمѧع مѧن مختلѧف     93 واستكمال تعبئته فѧي  مجتمعي استبيان إعدادلقد تم    
تѧم  الفلѧسطيني ووزارة الزراعѧة، حيѧث    للإحѧصاء   المرآѧزي  الجهѧاز انات الواردة في الاستبيان، وغيرها مѧن بيانѧات مѧن       للبي

 والتѧاريخ والتربيѧة   مѧن حيѧث الѧسكان     محافظѧة الخليѧل   عѧن ن هѧذا التقريѧر يѧشمل بيانѧات    إ. في تقرير واحѧد تنسيقها ووضعها    
 للتقيѧيم بالمѧشارآة   اجتماعѧات  6 عقѧد  ولقѧد تѧم  . خدماتѧه والمؤسѧساتية ل تحتيѧة  والاقتصاد والموارد الطبيعية والزراعة والبنية ال 

المحليѧة والمѧزارعين وممثلѧي الجمعيѧات     مسؤولي التجمعات س الخدمات المشترآة والبلديات وال مع مج التعاونبالمجتمعية و 
  .النسائية والسلطات المحلية والتعاونيات المحلية

  
للغѧة العربيѧة    قاعدة بيانات عن ملامح القريѧة با خلال برنامج تكنولوجيا المعلومات بإعداد من  المعهديقومفي الوقت الراهن،    

مرتبѧة ومنظمѧة   بطريقѧة   مѧصممة  موضѧوعة  سѧتكون  و علѧى موقѧع الانترنѧت    محملѧة  قريباستنشر البيانات    إن. والانجليزية
بالإضѧافة إلѧى ذلѧك، تѧم     . تاحѧة للجميѧع  عن طريق الانترنѧت وتكѧون م  الوصول إليها وتحتوي على قاعدة بيانات شاملة يسهل  

 الخدمات المشترآة وسينشر باللغتين الانكليزية والعربية، وسѧتكون متاحѧة   عة تقارير متكاملة على مستوى مجالس سبإنجاز  
 فѧي المنѧاطق   تنفيѧذها  تقرير لعمل دراسة للمشاريع اللازمة والمحتمل 20إعداد  سيتم وعلاوة على ذلك،. على شبكة الانترنت   

  . والأولوياتمستهدفة وستكون مبنية على أساس تقييم الاحتياجاتال
  
  :ة المستدامة من قبل برنامج الزراع2008ل عام  الأنشطة التي أجريت خلا الجدول التالي يلخص جميعإن 
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 :2008 عام خلالمنجزات الزراعية التي تم تنفيذها وال الأنشطة
 النشاط  عدد المستفيدين  النشاطنوع  النتائج

 سعة تخزين ٣م17.850
 المياه

 ا بئر225
 

إنشاء وإعادة تأهيل آبار جمع مياه   أسرة225
 الأمطار

 قدرة ٣م 15330
معالجة المياه الرمادية 

  في السنة

ء وحدات معالجة المياه إنشا   أسرة60  وحدة60
 الرمادية

  
 من ا دونم242.6

البيوت البلاستيكية 
الزراعية والحدائق 

  ترآيبالمنزلية مع
شبكات الري نظام 

  بالتنقيط

  نظام الري بالتنقيطترآيب  أسرة497  نظام ري497

تم الانتهاء من زراعة 
 من الحدائق ا دونم230

 المنزلية

ة  أسرة497   حديقة منزلية497  إنشاء الحدائق المنزلي
 

 من البيوت ا دونم12.6
تم إنشائها البلاستيكية 
 وزراعتها

 الصغيرة ء البيوت البلاستيكيةبنا  أسرة140  بيت بلاستيكي140
 

طنا من  30 تم توزيع ادونم 2300 لزراعة 
 البذور

 

ةدعم المحاصيل   أسرة519  الحقلية والعلفي
 

 2.5الإنتاج المتوقع من 
 مليون بيضة في السنة

 72 ( مزرعة120
ة لكل  بياضةدجاج

  )مزرعة
 

 مزارع الدواجن الصغيرة   أسرة120
 

 رأس من 1250خدمة 
 رات الصغيرةالمجت

المزارع الصغيرة وتحسين الثروة   أسرة50   مزرعة50تأهيل 
 الحيوانية

 
 ٪ من الأشخاص 63

نساء  المدربين هم من ال
 عمل ورشة 57

 تدريبية
 

  البشريةبناء القدرات  ا شخص1750
 

يوم من  1500 تقديم
  الإرشاديةالخدمات

 والدعم التقني

تقديم الخدمات 
والدعم الإرشادية 

 التقني

للأسر بناء القدرات والدعم التقني   زيارة ميدانية 15706
 المستفيدة

 
  
  

   برنامج تكنولوجيا المعلومات2.3
 طبيقѧات البرمجيѧات وصѧيانة المعѧدات     عن طريق ترآيѧب ت  خدماته لجميع وحدات المعهديقدم برنامج تكنولوجيا المعلومات 

وضѧع بѧرامج فعليѧة وتفاعليѧة لمختلѧف      هѧو  فѧي الوقѧت الѧراهن    و حѧدة  من المهام الرئيѧسية للو .شبكة المحليةالوصيانة وتحديث  
إن أعضاء برنامج تكنولوجيѧا المعلومѧات يعملѧون بѧشكل وثيѧق وعѧن قѧرب مѧع أعѧضاء وحѧدة نظѧم            . وحدات ومشاريع أريج   

ه نبѧذه  هѧذ . عѧن طريѧق شѧبكة الانترنѧت    اائمѧة بѧذاته  القالمعلومات الجغرافية في تطѧوير نظѧم المعلومѧات الجغرافيѧة والبѧرامج         
  :2008الأنشطة التي قام بها برنامج تكنولوجيا المعلومات خلال العام مختصرة عن 

  
 لعمѧل علѧى رفѧع مѧستوى المعهѧد     اب  يقѧوم برنѧامج تكنولوجيѧا المعلومѧات    :)E-office (برنامج المكتب الالكتروني لأريج . 1

  : والتي تشمل ما يليخلي للمعهد للنظام الدا الرصد والتقييم هذا البرنامج الداخلي ويتضمنهوتطوير نظام
  )الخ... المرتبات، وساعات العمل، وأشكال المعالجة الداخلية أريج(الموارد البشرية . أ
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  )إلخ... الأنشطة، الجهات المانحة(إدارة المشاريع . ب
  )الخ... طلب أشكالا المناقصات والاقتباسات(التمويل . ج
  الإدارة. د
  

 اعتبѧارا مѧن بدايѧة     فѧي اسѧتعماله  وافقѧة علѧى البѧدء    والموقد تم اختبار البرنامج   
 فحѧص  مѧن أجѧل  ر، يوهѧو حاليѧا فѧي المرحلѧة النهائيѧة مѧن التطѧو       : 2009عام  

واختبѧѧار الأداء، والارتقѧѧاء بѧѧه وتطѧѧويره مѧѧع تѧѧوفير المزيѧѧد مѧѧن التقѧѧارير          
هѧѧذا المѧѧشروع هѧѧو عبѧѧارة عѧѧن جهѧѧد مѧѧشترك بѧѧين وحѧѧدة الإدارة       . المطلوبѧѧة

  .لوماتتكنولوجيا المعبرنامج و
  
قѧѧام برنѧѧامج تكنولوجيѧѧا   :)Turbonet Driving School (مدرسѧѧة لتعلѧѧيم قيѧѧادة الѧѧسيارات   -برنѧѧامج التربونѧѧت . 2

والتѧي وضѧعت علѧى الانترنѧت      لخدمات الاستشارية لمدرسѧة تعلѧيم قيѧادة الѧسيارات الألمانيѧة     لمزيد من التطوير المعلومات ب 
حاليѧا يѧتم تحѧديث    . دراسة والتدريب للامتحان الرسѧمي للخدم من قبل الطلاب  التي ستستالالكترونيةنظام الامتحانات الخطية    

  .عدد من اللغاتهذا النظام ليشمل 
  
 تطوير برنامج على الشبكة الالكترونية لرصد المناطق :برنامج على الشبكة الالكترونية للمناطق المستهدفة لأريج. 3

مستفيدة من المشاريع الزراعية التي ن   . من قبل المعهدفذتالمستهدفة ال
  
 تѧصميم وتطѧوير الموقѧع    :القرى ملامح تصميم موقع الكتروني لمشروع   . 4

 مѧѧن قبѧѧل برنѧѧامج الزراعѧѧة    ينفѧѧذ القѧѧرى والѧѧذي  ملامѧѧحالإلكترونѧي للبيانѧѧات 
 عѧن تѧصميم   المعلومѧات هѧو المѧسؤول   المستدامة، حيث أن برنامج تكنولوجيا    

ѧѧا     ѧتخدام التكنولوجيѧѧѧات واسѧѧѧل البيانѧѧѧع وهياآѧѧѧة   الموقѧѧѧومات الموجهѧѧѧوالرس 
 vprofile/proxy://http. والمعلومات لرسم الخرائط

 
 عѧѧن  ت مѧѧسؤول  برنѧѧامج تكنولوجيѧѧا المعلومѧѧا   :إدارة الѧѧشبكة وصѧѧيانتها . 5

  .في المعهد) تقنية المعلومات(تخطيط وترآيب وصيانة تكنولوجيا المعلومات 
  
صѧلاح  الإستكѧشاف  و لاتنفيѧذ وا اليѧا المعلومѧات يقѧوم علѧى      برنѧامج تكنولوج : وينѧدوز ويѧونيكس  نظام التشغيل الالكتروني . 6

  .نظام التشغيل الالكتروني ويندوز ويونيكسوالتحليل والحفاظ على 
  
 قام برنامج تكنولوجيا المعلومات في بناء قاعدة البيانات الجغرافية المكانيѧة بالتنѧسيق مѧع آѧل مѧن      :أطلس الأمن الغذائي   . 7

 الوحѧѧدة فѧي بنѧاء الموقѧع والѧذي هѧѧو      وسѧتقوم .  ستѧشارك فѧي المѧشروع   اعѧة والوحѧدات التѧѧي  نظѧم المعلومѧات الجغرافيѧة والزر   
محرك بحث لمؤشر أطلس مع القدرة على عرض آافѧة الخѧرائط المѧستخدمة فѧي الأطلѧس علѧى الموقѧع باسѧتخدام الرسѧومات             

  .SVG  (Scalable Vector Graphics) الموجهة والمعلومات
  
، وبرنѧامج  2009 منذ أن أعلن أن القѧدس سѧتكون عاصѧمة الثقافѧة العربيѧة لعѧام       :طلس القدسشبكة الإنترنت التفاعلية أ   . 8

 على تقديم اقتراح مشروع لتطѧوير شѧبكة الإنترنѧت التفاعليѧة     يعملانتكنولوجيا المعلومات ووحدة نظم المعلومات الجغرافية    
وسѧينفذ  . 2009 فѧي عѧام   يبѧدأ العمѧل بѧه   ن  وينبغѧي أ 2009 المشروع على موافقة لجنѧة القѧدس فѧي عѧام      حصل .أطلس القدس 

  .المشروع آمشروع مشترك بين معهد أريج ومرآز القدس للدراسات
  
  الكترونيѧة ميما تѧص بعمѧل  الوحدة مسؤولة عن صيانة وتحديث موقع أريج وسѧيتم تحѧديث الموقѧع    :موقع أريج الالكتروني . 9

 org.arij.www. والبيانات وبنية تقنية للمعلومات ةجديد
 

10. Métis)  سهيل       الهدف الرئيسي من).عرض البحر الأبيض المتوسط من هذه الشبكات والخدماتѧو تѧشروع هѧذا المѧه
وضѧѧع تѧم   ) (Métis هѧذا المѧشروع  أهѧداف لتحقيѧق  و.  البحѧر الأبѧيض المتوسѧѧط  إدخѧال هѧذه الѧشبكات والخѧدمات فѧي منطقѧة      

  :الأبيض المتوسط البحر تعمل في جميع أنحاء منطقة  من ثلاثة أنشطة رئيسة،برنامج
  

  .تقييم ما يلزم من سياسات وإجراءات بشكل تدريجي في تنفيذ هذه الشبكات والخدمات في السوق: النشاط الأول
  .رنامج التدريب والتوعيةب: النشاط الثاني
  .تنفيذ خدمة الشبكات والعرض: النشاط الثالث
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) الإشѧارات فѧي الفѧضاء    ((Signal In Space) لهѧذه الѧشبكات   هذه الأنشطة تتم بالتوازي مع إعداد البنية التحتية ذات الѧصلة 
جمѧع  جهѧاز آمبيѧوتر رئيѧسي ل     عمѧل النتѧائج هѧي  .  فѧي المنطقѧة التѧي قامѧت بهѧا وآالѧة الفѧضاء الأوروبيѧة        اتورصد النѧشاط  

 ويѧتم تخزينهѧا   ستكون النتائج من البيانات التي سترسل تلقائيا.  التي سيتم ترآيبها في أريج المعلوماتمحطة مرآزالبيانات و 
 هذا المѧشروع ممѧول مѧن   . الأوروبية  شبكة جمع البياناتالكمبيوتر الرئيسي، آما حدث فيإلى مرآز محطة المعلومات  من  
  . شهرا30وسوف يستمر مدة ) الاتحاد الأوروبي( المفوضية الأوروبية قبل
  

  : التدريبيةالدورات. 11
قѧام برنѧامج تكنولوجيѧا المعلومѧات بعمѧل عѧرض عѧن اسѧتخدام          :مѧصدر تطبيقѧات نظѧم المعلومѧات الجغرافيѧة المفتوحѧة ال     . 1

قѧد قامѧت جامعѧة القѧدس بعمѧل دورة      المصادر المفتوحѧة وتطبيѧق نظѧم المعلومѧات الجغرافيѧة فѧي الجامعѧات فѧي فلѧسطين، و          
  .هذه الدورةمعظم المنظمات المحلية ذات الصلة لنظام المعلومات الجغرافية قامت بالمشارآة في تدريبية و

  
  .انطلاق ورشة عمل أطلس الأمن الغذائي. 2

تѧم عѧرض   ، حيѧث  الغѧذائي فѧي أريѧج   برنامج تكنولوجيا المعلومѧات فѧي انطѧلاق ورشѧة عمѧل لمѧشروع أطلѧس الأمѧن         شارك  
  .بشأن عمل وحدة تكنولوجيا المعلومات في المشروعوتقديم مقترحات 

  
  

   الخدمات والاستشارات 2.4
تقѧديم أفѧضل الخѧدمات    عѧن  يبحѧث دائمѧا   انѧه   حيѧث معلومѧات إلѧى المجتمѧع الفلѧسطيني،     ومنتج للنشيط أريج هو مصدر معهد  

 تقѧوم علѧى تنظѧيم     حيѧث شارك فѧي التѧدريب،  ت معهدالجميع إدارات ووحدات . باستخدام أحدث التقنيات والأساليب المستخدمة   
 من أهѧم  يعتبر واحدأريج معهد الفإن ي وبالتال.  وتعزيز مهارات وقدرات المجتمعات المحلية الفلسطينيةدورات تدريبية لدعم   

معلومѧات عمليѧة لمجموعѧة واسѧعة مѧن القѧضايا       تѧوفير  المعاهد الفلسطينية التي توفر التدريب والخدمات الاستشارية وآѧذلك     
  الحديثѧѧةخѧѧدماتها القائمѧة علѧѧى التكنولوجيѧѧا   علѧѧى تحѧسين وتطѧѧوير    باسѧѧتمرار يعمѧѧلمعهѧد ال .المتѧصلة ببرامجهѧѧا وأنѧѧشطتها  

 حلѧول بѧسيطة   فهѧو يقѧدم  . لجامعѧات ومقѧدمي الخѧدمات   شكل وثيѧق مѧع المنظمѧات وا   ة الأفراد وقدرتهم علѧى العمѧل بѧ    واستجاب
  :2008 خلال العام والخدمات التي نفذتوفيما يلي أهم الاستشارات .  المحليللمجتمعومرنة وقوية 

  
  :تحسين نظام الحكم المحلي في فلسطين 

لإجѧراء مѧسح أساسѧي متكامѧل للمجѧالس      ) جايكѧا ( مѧع الوآالѧة اليابانيѧة للتعѧاون الѧدولي      2008 أريѧج عقѧدا فѧي آب     وقع معهد 
تحѧѧسين نظѧѧام الحكѧѧم المحلѧѧي فѧѧي   " لمѧѧشروع بعنѧوان  المѧѧسح الأولѧѧي لهѧѧذا فقѧد آѧѧان  . المѧشترآة النѧѧشطة فѧѧي الѧѧضفة الغربيѧѧة   

الاسѧتفادة منѧه مѧن قبѧل وزارة الحكѧم المحلѧي       يѧتم  ل، وهو مدعوم تقنيا وماليا من قبل الوآالة اليابانية للتعѧاون الѧدولي      "فلسطين
 إدارة المجѧالس المѧشترآة للخѧدمات والتخطѧيط والتنميѧة      عن طريѧق  مسوحات أساسية  تم عمل حيث ).MOLG(الفلسطينية  

DJCspd) (  فيMOLG.      تدامةѧق اسѧشترآة لتحقيѧالس المѧوهو بمثابة جزء من الجهود المبذولة حاليا لتطوير قدرات المج
  :التاليهي على النحو  إلا أن الأهداف المحددة للدراسة، ،)لمحلي في السلطة الوطنية الفلسطينيةنظام الحكم ا

   
 سѧنوات، وتقيѧيم   5 خѧلال آخѧر   JCspd التѧي اسѧتفادت منѧه     المحلѧي نهج للحكѧم " العمل آالمعتاد"لتقييم الحالة الراهنة من    . 1

  . أدائها، بدلا من الولاية الحالية لهذه المجالس
 لتنظѧيم ودعѧم هѧذا النѧوع مѧن وحѧدات الحكѧم        MOLGيم الماضي والحاضر والسياسات والممارسات التي تѧستخدمها     لتقي. 2

  . المحلي
 بناء على هذه النتائج، وبالتѧالي استكѧشاف وعمѧل توصѧيات مѧشاريع ومخططѧات التخطѧيط        JCspdلوضع رؤية لتطوير  . 3

محليѧة الفلѧسطينية ضѧمن إطѧار دولѧة مѧستقلة وذات مѧصداقية علѧى         الاستراتيجي نحو تحقيق التنميѧة المѧستدامة للمجتمعѧات ال      
  .أساس الدولة الفلسطينية في المستقبل

 عѧن  ا مѧوجز اتقريѧر تنѧتج  التѧي بѧدورها سѧوف    لمعلومѧات وعمѧل قاعѧدة بيانѧات و    ا لإدخѧال بنѧاء برنѧامج سѧهل الاسѧتخدام     . 4 
JCspdsاستنادا إلى بيانات تم جمعها خلال عملية المسح  .  

  .لنتائج التي حصل عليها في التقرير الشامل والذي يحتوي على تحاليل مكانية وبيئية واجتماعية واقتصاديةدمج ا. 5
   
 مѧѧن خѧلال المѧداولات حѧول مѧѧصادر البيانѧات المتاحѧة، بمѧا فيهѧѧا الأدب        عمليѧة المѧѧسح الأساسѧية لهѧذا المѧشروع     تلقѧد تمѧ  و

يدانية ورسم الخرائط باستخدام تفѧسيرات واسѧعة مѧن الكفѧاءات     والاستعراضات ونشر الدراسات والإحصاءات والتحقيقات الم 
  .ونظم المعلومات الجغرافية والنظم العالمية التفاضلية
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 فѧي الأراضѧѧي  (SE-FSA) أطلѧس الحالѧة الاجتماعيѧة والاقتѧѧصادية والأمѧن الغѧذائي      
ѧѧѧѧة  ѧ ѧ ѧ ѧ ѧ ѧ ѧ ѧ ѧ ѧ ѧ ѧ ѧ ѧ ѧ ѧ ѧ ѧ ѧ ѧ ѧ ѧ ѧ ѧ ѧ ѧ ѧ ѧ ѧ ѧ ѧ ѧ ѧ ѧ ѧ ѧ ѧ ѧ ѧ ѧ ѧ ѧ ѧ ѧ ѧ ѧ ѧ ѧ ѧ ѧ ѧ ѧ ѧ ѧ ѧ ѧ ѧ ѧ ѧ ѧ ѧسطينية المحتلѧѧѧѧ ѧ ѧ ѧ ѧ ѧ ѧ ѧ ѧ ѧ ѧ ѧ ѧ ѧ ѧ ѧ ѧ ѧ ѧ ѧ ѧ ѧ ѧ ѧ ѧ ѧ ѧ ѧ ѧ ѧ ѧ ѧ ѧ ѧ ѧ ѧ ѧ ѧ ѧ ѧ ѧ ѧ ѧ ѧ ѧ ѧ ѧ ѧ ѧ ѧ ѧ ѧ ѧ ѧ ѧ ѧ ѧ ѧ ѧ ѧ ѧ ѧالفل:   

 فѧѧي الأراضѧѧѧي   (SE-FSA) الاجتمѧѧاعي والاقتѧѧصادي والأمѧѧѧن الغѧѧذائي   أطلѧѧس الوضѧѧع  
أريѧج،    معهѧد  بالتعѧاون مѧع  الفلسطينية المحتلة هو مѧشروع مѧشترك لبرنѧامج الغѧذاء العѧالمي        

تطوير الأمن الغѧذائي ونظѧام دعѧم القѧرار فѧي الأراضѧي الفلѧسطينية المحتلѧة، بالتعѧاون          لوهو  
 منهجيѧة   سѧيوفر (SE-FSA)       مѧشروع إن .المحتملѧين  المستفيدين والمѧستهدفين  مع جميع 

 والاقتѧصادي والاجتمѧѧاعي والتعليمѧѧي والزراعѧي والبيئѧѧي والميѧѧاه     الѧѧسكانيحليѧل المكѧѧاني  الت
وتتѧѧضمن (والأمѧن الغѧѧذائي والتغذيѧة والبيانѧѧات الѧѧصحية فѧي الأراضѧѧي الفلѧسطينية المحتلѧѧة       

إن الخدمѧѧة الاستѧѧشارية تѧѧتم فѧѧي إطѧѧار برنѧѧامج التنميѧѧة        ). الخѧѧرائط والنѧѧصوص وتحليلهѧѧا   
 مѧصممة لتقѧوم   حيѧث أنهѧا    قѧسم إدارة المعلوماتيѧة الجغرافيѧة،   الزراعية مѧع مѧساعد مѧن قبѧل     

 للخدمѧة  الأساسѧية  الأهѧداف   إن).2009نهايѧة تمѧوز  (بتحقيق أهدافها فѧي غѧضون عѧام واحѧد      
  :الاستشارية هي آالآتي

انية وشѧبكات  خذين بالاعتبار دعѧم الأنѧشطة الإنѧس   آ لدعم المساعدات الإنسانية المتوفرةتعزيز وتوحيد المعلومات المكانية   • 
  .الأمان الاجتماعية

إنشاء نظام معلومات الأمѧن الغѧذائي التѧي تѧضم معلومѧات عѧن التوزيѧع الجغرافѧي لبيانѧات الأمѧن الغѧذائي وأنمѧاط الإنتѧاج               • 
الغذائي وفرص الحصول على الغذاء ومصادر الدخل وأنماط سعر سوق الغذاء الإقليمي، وأيѧضا دخѧل الأسѧرة والنفقѧات التѧي         

  . ثها على نحو منتظميمكن تحدي
  . التحليل المكاني للأمن الغذائي  و للأمن الغذائي الأساسيةعمل خريطة للمؤشرات •
  

  : نتائج الخدمة الاستشارية
 قاعѧدة البيانѧات    وتحميѧل  البيانات والمعلومات عѧن طريѧق الانترنѧت، سѧيتم إدخѧال      إدخالآما هو الحال في: قاعدة بيانات . 1

ѧѧѧѧصادي  ѧ ѧة والاقتѧѧѧѧ ѧل    الاجتماعيѧѧѧѧ ѧ ѧه آѧѧѧѧ ѧ ѧت وتحديثѧѧѧѧѧ ѧى الانترنѧѧѧѧѧ ѧذائي علѧѧѧ ѧ ѧ ѧن الغѧѧѧѧѧ ѧس الأمѧѧѧѧѧ ѧى 6ة وأطلѧѧѧѧѧ ѧهرا12 إلѧѧѧѧ ѧ ѧش  .  
 بمѧا فѧي   (SE-FSA)  الأوضاع الاجتماعية والاقتصادية وأطلس الأمن الغѧذائي  عننسخة مطبوعة: أطلس الأمن الغذائي . 2

 صѧفحة مѧن   80 نسخة مѧن آѧل منهѧا يحتѧوي علѧى      500ذلك الخرائط وتحليل النصوص على مدى سنوات متتالية مع طباعة  
  . مستوى المحلي عندما تكون متاحةالالخرائط التي توضح مؤشرات الأمن الغذائي على مستوى المحافظة و

  . نسخة80 الاجتماعي والاقتصادي مع طباعة ية من أطلس الأمن الغذائي والوضعنسخة الكترون: الاسطوانات. 3
 

ѧѧѧѧة     ѧ ѧ ѧة للبيئѧѧѧѧ ѧ ѧ ѧة أوليѧѧѧѧ ѧ ѧ ѧداد دراسѧѧѧ ѧ ѧ ѧ ѧإع )(IEE  ل الѧѧѧѧ ѧ ѧ ѧادة تأهيѧѧѧ ѧ ѧ ѧ ѧشروع إعѧѧѧѧ ѧ ѧ ѧرق  لمѧѧѧѧ ѧ ѧ ѧة  -طѧѧѧѧ ѧ ѧ ѧة الرابعѧѧѧѧ ѧ ѧ ѧالمرحل  :  
لمѧشروع  ) IEE( لإعѧداد دراسѧة أوليѧة للبيئѧة     CH2MHILLلقد تم التواصل مѧع أريѧج مѧن خѧلال      

 للتنميѧة  ، والѧذي تمولѧه الوآالѧة الأمريكيѧة    "المرحلѧة الرابعѧة   مشروع إعѧادة تأهيѧل الطѧرق    "بعنوان  
 عمليѧة  آثارهѧا ووضѧع طѧرق    هو دراسة لتقييم الآثѧار البيئيѧة والتخفيѧف مѧن      والهدف الرئيس . الدولية

خلال مراحل التصميم والبناء والتشغيل، وبنѧاء عليѧه فقѧد أعѧد فريѧق      من نشطة المشروع  لأ ومبسطة
، وشملت الدراسѧة مѧا   CH2MHILLالمشروع من أريج الدراسة الأولية لدراسة البيئة المقدمة إلى  

  :يلي
  وصف الوضع البيئي الحالي . 1
  تحليل الآثار البيئية . 2
رة أثارهاوتخفيف ال. 3   .التدابير وإدا
  

  : المعهدالتي يقدمها الخدمات والأنشطة الأخرى  
، بمѧا فيهѧا المѧوارد الطبيعيѧة      الأبحѧاث التطبيقيѧة  فѧي مѧساحة واسѧعة مѧن    يشارك معهد أريج    

 AM/FM systems) (الѧنظم والعلوم والتنمية الحѧضرية وتحليلهѧا ورسѧم الخѧرائط وإدارة     
  . والزراعة والجغرافيا السياسية(LIS)ونظم معلومات الأراضي 

 
 "نѧدوة سѧالزبورغ  "أريج بتنفيذ خѧدمات استѧشارية أخѧرى لمنتѧدى الفكѧر العربѧي       يقوم معهد  

)Salzburg (     ربѧѧرائط لحѧѧاج خѧي لإنتѧѧاد الأوروبѧѧن الاتحѧѧل مѧسطين 1948بتمويѧѧي فلѧѧف  .
سѧѧتمرار يواصѧل قѧسم نظѧѧم المعلومѧات الجغرافيѧة فѧѧي معهѧد أريѧج عملѧѧه لتقѧديم الخѧدمات با         

وتزويد مشاريع أخرى ينفذها معهد أريج بالبيانات الإحصائية أللازمة والخѧرائط الجغرافيѧة      
 .والسجلات اللازمة لإجراء البحوث والبرامج
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 بتطوير نظѧام المعلومѧات الجغرافيѧة والمكانيѧة، وأيѧضا تѧم وضѧع نمѧوذج لتقيѧيم مѧدى           م أريج قا معهدومن الجدير بالذآر أن   
التحليѧل يهѧدف لمѧساعدة صѧانعي القѧرار علѧى المѧستويين        و. لمحتملѧة للنمѧو الحѧضري فѧي محافظѧة بيѧت لحѧم       ملائمة المواقع ا 

المحلي والإقليمي لتجنب الآثار الجانبية السلبية للتنمية غير المخطط لهѧا مѧن خѧلال النظѧر فѧي اثنѧين مѧن الѧسيناريوهات التѧي           
  . المستقبلتتناول الماضي والحالي، أو القيود السياسية والبيئية في

  
عѧلاوة علѧى ذلѧك، فѧإن قѧسم نظѧم المعلوماتيѧة الجغرافيѧة فѧي أريѧج وفѧر العديѧد مѧن التقѧارير والبيانѧات والخѧرائط للمنظمѧѧات                 

آمѧѧا أن هѧذا القѧѧسم عمѧل مѧѧع المجتمعѧات المحليѧة لبنѧѧاء قѧدراتهم ومهѧѧاراتهم وتعزيѧز معѧѧرفتهم فѧي نظѧѧم           . الوطنيѧة الأخѧرى  
مѧن الفلѧسطينيين والعѧرب المتخصѧصين فѧي      " الجيѧل الجديѧد  "ساهمته فѧي تѧدريب   مѧ ريج أ واصل معهد .المعلومات الجغرافية 

  .مجال نظم المعلومات الجغرافية والاستشعار عن بعد وتطبيقاته في إدارة الموارد الطبيعية
 

 أآثѧر  2008فѧي عѧام   ف. أريج الخدمات لسائر المنظمات ذات الѧصلة فѧي مجѧال التنѧوع البيولѧوجي والأمѧن الغѧذائي       يقدم معهد  
 منѧاطق الغابѧات   فѧي  عن آخѧر التحѧديثات   ةصا على توفير البيانات المتعلقة بالتنوع البيولوجي في فلسطين وخ قامتالخدمات  

مثل هذه الخدمات مطلوبة بѧشكل رئѧيس مѧن طѧلاب الجامعѧات      إن . والغطاء النباتي والتحديات وبرامج المحافظة في فلسطين 
قѧدم معلومѧات إلѧى وزارة الزراعѧة حѧول تѧأثير       يأريج معهد   فان وبالإضافة إلى ذلك،.المحلية، مثل جامعة القدس وبيت لحم   

  .الجفاف وتغير المناخ
  

لإعطѧاء فرصѧة للبѧاحثين لتقѧديم     " المنتѧدى الفلѧسطيني للتنميѧة   "أريѧج أنѧشأ منتѧدى بعنѧوان     معهѧد  جدر الإشѧارة إلѧى أن   نأيضا  
، 2009هامѧة لعѧام   الوثѧائق  هѧذا الموقѧع يتѧضمن عѧدد مѧن ال     . لѧسطيني الفدراساتهم وفتح نقاش حول قضايا التنمية فѧي الѧسياق      

  .org.arij.forum://httpعنوان المنتدى .  لتفعيل الإعلان عن هذا المنتدىالمعهدخطط يو

  
   والشراآةالتشبيك: الفصل الثالث 
 المحليѧة  نيمѧع مؤسѧسات المجتمѧع المѧد     تعاونѧه واصل معهد أريѧج   

 ،مѧѧѧѧن خѧѧѧلال إجѧѧѧѧراء البحѧѧѧوث المѧѧѧѧشترآة    والدوليѧѧѧة والإقليميѧѧѧة  
والمѧشارآة فѧѧي حلقѧات العمѧѧل وغيرهѧѧا مѧن الأنѧѧشطة ذات الѧѧصلة      

 ...الطبيعيѧة ومن ضمنها قطاعات الزراعѧة والبيئѧة وإدارة المѧوارد     
  .إلخ

يتعاون المعهد مع الحكومة الفلسطينية وهيئاتها  3.1
  المختلفة، ومنها

عة، وزارة التخطيط، هيئة جودة البيئѧة الفلѧسطينية، وزارة التربيѧة والتعلѧيم العѧالي، وزارة الحكѧم المحلѧي، وزارة        وزارة الزرا 
الثقافѧѧة، وزارة الѧѧسياحة، سѧѧلطة الميѧѧاه الفلѧѧسطينية، إدارة شѧѧؤون المفاوضѧѧات، والجهѧѧاز المرآѧѧزي للإحѧѧصاء الفلѧѧسطيني،         

  .يرها، وغومحافظة بيت لحم والبلديات والمجالس المحلية
  

  ، ومنهامع المؤسسات الفلسطينية والمنظمات غير الحكومية يتعاون المعهد 3.2
، ومعهѧѧد فلѧسطين، نقابѧة المهندسѧѧين الزراعѧي الفلѧسطيني    الائѧتلاف الѧوطني للنѧѧداء العѧالمي لمكافحѧة الفقѧѧر والعمѧل مѧن أجѧѧل        

، شѧبكة  )ESDC(اعيѧة فѧي مرآѧز فلѧسطين     ، والتنميѧة الاقتѧصادية والاجتم  )مѧاس (أبحاث السياسات الاقتصادية الفلѧسطيني     
PENGO) (      اتѧدى المنظمѧمنظمة غير حكومية فلسطينية، ومرآز تنمية القطاع الخاص، وشرآة نيوفارم، بيت لحم ومنت

، ومرآѧѧز أبحѧѧاث الأراضѧѧي، واتحѧѧاد العمѧѧل الزراعѧѧي      )ARDI(غيѧѧر الحكوميѧѧة، ومبѧѧادرة التنميѧѧة الزراعيѧѧة والريفيѧѧة      
)UWAC( شعبية لѧѧة الѧѧن     ، واللجنѧѧة عѧѧرار الناجمѧѧسجل الأضѧѧة لѧѧة الوطنيѧѧن الأرض، واللجنѧѧدفاع عѧѧدار"لѧѧشرآة  "الجѧѧوال ،

معѧة بيرزيѧت،   االزراعية الايكولوجية، ومجلس التنمية الاقتصادية المحلية، مرآز القѧدس للدراسѧات، جامعѧة بيѧت لحѧم ، ج        
 .جامعة القدس، جامعة الدول العربية، الجامعة الأمريكية جنين

 
   ، ومنها والهيئات والمنظمات غير الحكومية،المؤسسات الإقليمية والدوليةمع  ديتعاون المعه 3.3

مكتب تنسيق الشؤون الإنسانية، برنامج الأمم المتحدة للبيئة، مرآز البحوث للتنمية الدولية، برنامج الأمѧم المتحѧدة الإنمѧائي،     
 اللاجئѧين الفلѧسطينيين فѧي الѧشرق الأوسѧط، وحرآѧة       واللجنة الدولية للصليب الأحمѧر، وآالѧة الغѧوث الدوليѧة لإغاثѧة وتѧشغيل       

، الوآالѧة الألمانيѧة   )جايكѧا (الѧسلام الآن، ومنظمѧة آيѧر الدوليѧة، الائѧتلاف الѧدولي للموئѧل، والوآالѧة اليابانيѧة للتعѧاون الѧدولي            
 للتنميѧة والتعѧاون،   أسبانيا، الوآالة السويѧسرية -، التعاون الاسباني، العمل لمكافحة الجوعACDI / VOCAللتعاون التقني، 

، والنѧѧداء )العمѧل علѧى تفعيѧل النزاهѧة    (الѧصندوق العربѧي للإنمѧاء الاقتѧصادي والاجتمѧاعي، جامѧب سѧتارت الدوليѧة، تيѧري          
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 دائѧرة الملاحѧة   -الموحد لبرنامج آاب، المرآز العربي للتخطيط البديل، مفوض الأمم المتحѧدة لѧشؤون اللاجئѧين، دول أوروبѧا       
آنѧدا،  -، والوآالة الاسترالية للتنمية الدولية، لجنة المونانيت المرآزية، بنك الحبѧوب للأغذيѧة  )إغنوس (الثابتة بالنسبة للأرض 

، )ايكѧاردا (، المرآز الѧدولي للبحѧوث الزراعيѧة فѧي المنѧاطق الجافѧة       )الفاو(برنامج الغذاء العالمي، منظمة الأغذية والزراعة    
التѧѧابع لجامعѧѧة بيѧѧت لحѧѧم، المعهѧѧد الاتحѧѧادي السويѧѧسري     ) MICAD(وبرنѧѧامج الماجѧѧستير فѧѧي التعѧѧاون الѧѧدولي والتنميѧѧة    

  ).ETHZ(للتكنولوجيا في زيوريخ 
  
  

  نشر المعلومات: الفصل الرابع

   أريج في وسائل الإعلام 4.1
إن الزيѧѧادة الكبيѧѧرة فѧѧي نѧѧشاطات أريѧѧج أدت بالمعهѧѧد أن يحتѧѧل       

وقѧد يكѧون هѧذا الاهتمѧام مѧѧن     . مѧساحة أآبѧر فѧي وسѧائل الإعѧѧلام    
ل الإعلام هو نتيجة تزايد الأنѧشطة الѧسياسية فѧي الأراضѧي      وسائ

الفلѧѧسطينية المحتلѧѧة، حيѧѧث يعتمѧѧد بѧѧصورة أآبѧѧر علѧѧى وسѧѧائل       
الإعѧلام فѧي الحѧѧصول علѧى المعلومѧѧات التѧي تتعلѧѧق بمѧا يجѧѧري        
علѧى الѧساحة الѧسياسية، وعلѧى غيرهѧا مѧن المعلومѧات والبحѧوث         

الفلѧسطينية  ومشاريع التنمية المجتمعيѧة التѧي تنفѧذ فѧي الأراضѧي         
ولمواآبѧѧة الطلѧѧب المتزايѧѧد علѧѧى بيانѧѧات ومنѧѧشورات       . المحتلѧѧة

وسѧعة جهѧاز الكمبيѧوتر الѧرئيس     أريج، قѧام المعهѧد بزيѧادة قѧدرة      
)SERVER (  اف   4لأريج وترآيبѧلاك الأليѧميجا بايت من أس 

. لتحѧسين خدمѧة الإنترنѧت   ) Fiber Optic ( المتطѧورة البصرية
بكة الداخليѧѧة وشѧѧبكة   وهѧѧذا مѧѧن شѧѧأنه التѧѧسريع فѧѧي خدمѧѧة الѧѧش       

الإنترنѧت فѧي نقѧل المعلومѧات، وآѧذلك المѧѧساعدة فѧي نѧشر المزيѧد مѧن منѧشورات وبيانѧѧات أريѧج علѧى موقعهѧا علѧى شѧѧبكة                
  .الانترنت لتكون متاحة للمستخدمين في آل مكان بسهولة ويسر

   المؤتمرات وورش العمل4.2
بنѧѧشاطات ومѧشاريع أريѧج، مثѧѧل الميѧاه، الزراعѧѧة     شѧارك موظفѧو أريѧѧج فѧي مختلѧف ورش العمѧѧل والمѧؤتمرات ذات الѧصلة        

حيѧث شѧارك معهѧد أريѧج فѧي      . والتنوع الحيوي، استخدام الأراضي، رصد أنشطة الاستيطان الإسرائيلية، والإدارة والتخطيط 
  ).٪89.6(والمحلي ) ٪10.4( ورشة عمل ومؤتمر في الخارج 58

   الاجتماعات والزيارات4.3
. طة المختلفة التي يقوم بها معهد أريѧج بمѧا فѧي ذلѧك زيѧارات الوفѧود والشخѧصيات الرسѧمية         العديد من الأنش2007شهد عام    

٪ مѧن الوفѧود   42.4 زيѧارة واجتمѧاع، منهѧا    210وقد بلغ العدد الإجمالي للزيارات والاجتماعات التي استضافها معهѧد أريѧج      
  .٪ من الهيئات المحلية الفلسطينية57.6الأجنبية والمنظمات الدولية، و

  العروض التوضيحية والمحاضرات 4.4
 آجزء من الحملة التوعوية لتحѧسين الѧوعي المحليѧة والإقليميѧة، والدوليѧة، نظمѧت أريѧج عѧدة عѧروض لترآيѧز الѧضوء علѧى              
الوضع الجغرافي السياسي، وتأثيرها على المѧوارد الطبيعيѧة الفلѧسطينية، واسѧتدامتها الأساسѧية لمختلѧف الѧزوار والوفѧود التѧي             

  . ٪ للهيئات المحلية الفلسطينية23.2 ٪ للأجانب و76.8 في أريج، منها عرض 82ونتيجة لذلك، تم تقديم . أريجتستضيفها 

  الالكترونيزيارات موقع أريج  4.5
 بѧصورة آبيѧرة وملحوظѧة حيѧث وصѧل عѧدد       2008لقد ازداد العدد الإجمالي للزوار لموقѧع أريѧج علѧى الإنترنѧت خѧلال عѧام        

إن مجمѧوع عѧѧدد  .  زيѧارة يوميѧѧاَ 4,767 زيѧѧارة، أي بمعѧدل وصѧѧل إلѧى    8,840,000 أريѧج إلѧى   قѧѧعالإجماليѧة لمو الزيѧارات  
 2007، حيѧث بلѧغ الفѧرق فѧي عѧدد الزيѧارات بѧين عѧام         2007 قد ازداد مقارنة بعددها عام 2008الزيارات المسجلة في عام  

  .  زيارة288,155 حوالي 2008وعام 
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  .2008 وعام 1999في الفترة الواقعة بين عام  رونيالالكتموقع أريج لزيارات ال عدد :3الشكل 

  

  2008المطبوعات للعام  4.6
 تقريѧرا  30 ملѧصقات، خريطتѧي طريѧق،    9 آتيبѧات والنѧشرات و   3 ورقة عمل، آتاب واحѧد،  13 تم نشر2008خلال العام  

 2010 و2009 تقѧѧويم سѧѧنوي لأريѧѧج للѧѧسنوات   دادإعѧѧ مѧѧن النѧѧشرات الإخباريѧѧة، وقѧѧد تѧѧم   42 حѧѧالات دراسѧѧة،  406خاصѧا  
، وفيمѧا يلѧي   )إما إلكترونيا أو مطبوعة(؛ هذه المنشورات منها ما تم نشرها ومنها ما هو في مرحلة إعدادها للطباعة  2011و

  :2008مطبوعات عام 

   الأوراق البحثية 4.6.1
قѧѧدمت إلѧى المѧؤتمر الѧدولي حѧѧول     .  بلديѧة بيѧت سѧاحور   -  تنѧسيق البيانѧات المكانيѧة مѧѧن أجѧل التجѧارة الإلكترونيѧة للبلديѧѧة       -1
  ) ورقة واحدة". (التخطيط العمراني في فلسطين"
التحѧѧديات : المѧؤتمر الѧدولي الأول حѧول التخطѧѧيط الحѧضري فѧي فلѧسطين      ."  ديموغرافيѧا لمدينѧة القѧѧدس  -النظѧرة الجيѧو   " - 2

  . الراهنة وآفاق المستقبل، نابلس، الضفة الغربية
الѧضفة  ( حالة محافظة بيѧت لحѧم   -سياسة من أجل تحقيق التنمية المستدامة في إطار المرحلة السياسية الانتقالية أدوات ال  "- 3

 أفѧضل الممارسѧات فѧي مجѧال تخطѧيط الѧسياسات وآليѧات الاسѧتجابة،         :العاشѧرة الشارقة ندوة التخطѧيط الحѧضري    )". الغربية
  . دولة الإمارات العربية المتحدة

  .2007 و1996ات الإسرائيلية في الضفة الغربية المحتلة وبشكل آبير بين عامي  توسيع المستوطن- 4
، آѧانون الأول  "جѧيم "الجاليѧات الفلѧسطينية فѧي المنطقѧة     مѧن   14 لِ عن الاقتراح الجديد لعمل المخططѧات الرئيѧسة    سرد – 5

2008 .  
  .وليس أنشطة الاستيطان الإسرائيلي في الأراضي الفلسطينية المحتلة بعد أناب- 6
  .آمال السلام لإنهاءإسرائيل لا تزال مستمرة بلا هوادة " للاحتلال الإسرائيلي، 41 في الذآرى ال - 7
يل عѧѧدم الانѧѧضمام إلѧѧى الاتحѧѧاد   لمѧѧاذا يجѧب علѧѧى إسѧѧرائ  "،  العѧѧالمينتѧѧسابالا الأرق لإسѧرائيل للانѧѧضمام إلѧѧى شѧѧهادة   - 8 

  ." ومنظمة حلف شمال الأطلسيالأوروبي
 107 ألѧف فلѧسطيني و يѧضم    107تجمѧع فلѧسطيني يقطنهѧا أآثѧر مѧن       64عѧزل   مقطع يكون جѧدار العѧزل الإسѧرائيلي   14 -9

  . ألف مستوطن إسرائيلي400قرابة ال  مستوطنة إسرائيلية يقطنها
يѧستعرض الانتهاآѧات الإسѧرائيلية فѧي الأراضѧي      ) أريѧج ( القѧدس  –بحѧاث التطبيقيѧة   معهد الأ  عام على قمة أنابوليس،-10 

 .الفلسطينية المحتل
  . الوضع البيئي الراهن في محافظة سلفيت-11 

  .صراع الحقوق إلى صراع وجود لتحويلحرب إسرائيل الديموغرافية في مدينة القدس  -21
  . ما هو مصير الفقراء في ظل الأزمة المالية العالمية الراهنة-13
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   الكتب 4.6.2
 قريѧة منهѧا بلѧدة    21جѧداول الأعمѧال المحليѧة للكتѧاب التѧي تѧضم       (سѧتدامة المحليѧة   الاسѧتراتيجيات العمليѧة للا  ، 2008أريѧج،  

فѧي إطѧار مѧشروع    )  ومدينة بيت ساحور وبلدة الخضر ومدينة الدوحة وقرية بتيѧر زعترة ومدينة بيت جالا ومدينة بيت لحم 
 . للضفة الغربية في فلسطين21بيت لحم 

  
   الكتيبات والنشرات4.6.3

  . ، محطѧѧѧة معالجѧѧѧѧة ميѧѧѧاه الѧѧѧصرف الѧѧѧѧصحي، تعليمѧѧѧات ومعلومѧѧѧات، والѧѧѧѧضفة الغربيѧѧѧة، فلѧѧѧѧسطين        2008 أريѧѧѧج،  - 1
  . دامة، دليѧѧѧل عملѧѧѧي للزراعѧѧѧة فѧѧѧي فلѧѧѧسطين، الطبعѧѧѧة الثانيѧѧѧة، فلѧѧѧѧسطين       ، برنѧѧѧامج الزراعѧѧѧة المѧѧѧست   2008 أريѧѧѧج،  - 2
أسبانيا، تقويم الإنتاج الزراعي الفلسطيني وقدرة التѧسويق بالإمكانيѧات المحليѧة    -، منظمة العمل ضد الجوع2008 أريج،    - 3

  .، الضفة الغربية، فلسطين"يةباللغتين الانكليزية والعرب) "دراسة حالة لمحافظة طوباس(للأسواق الخارجية والإسرائيلية 
  

    ملصقات وخرائط الطرق4.6.4
  )سبعة ملصقات مختلفة. (21  بيت لحممشروعلنتائج الرئيسة التي توصل ل عرض•
  ) ملصق واحد. ( وضع الضفة الغربية وقطاع غزة،الجغرافية السياسية• 
  )ملصق واحد. ( مرآز بيت لحم،الجغرافية السياسية• 
  ) باللغة الانجليزيةنسخة . (لسطين لفخريطة الطريق• 
  )باللغة العربيةنسخة . ( لفلسطينخريطة الطريق• 
  

   التقارير الخاصة 4.6.5
  )دراسة حالة واحدة (. تقييم حالة البيئة في محافظة سلفيت-1
  ) دراسة حالة واحدة (. حالة البيئة في محافظة القدس- 2
  ) حالة واحدةدراسة  (. أزمات المياه في محافظة بيت لحم- 3
دراسѧة  . (" فѧي فلѧسطين  الأسѧبوع هѧذا  " نѧشرت فѧي   ، في فلѧسطين  للنباتتنوع البيولوجيال، 2008 روبينا غطاس، شباط    - 4

  ) حالة واحدة
التѧي  . الوضѧع الѧراهن والتحѧديات   : ، المناطق الحرجية فѧي محافظѧة الخليѧل   2008 روبينا غطاس ونادر هريمات، نيسان    - 5

  ) دراسة حالة واحدة. ( فلسطين فيالأسبوعنشرت في هذا 
  ) تقرير واحد. ( الفحص البيئي الأولي- 6
  ) تقرير واحد. (لمياه في الضفة الغربيةزمات الأ محلية ةطي رسم خر- 7
لبيت لحم وبيت جالا وبيѧت سѧاحور وزعتѧرة والخѧضر والدوحѧة وبتيѧر  فѧي إطѧار مѧشروع          :  الملامح الأساسية للجماعة - 8

  ) قاريرسبعة ت (.21بيت لحم 
تقѧارير شѧهرية عѧن أنѧشطة الاسѧتيطان الإسѧرائيلية فѧي الأراضѧي الفلѧسطينية          : التحѧضر إدارة رصѧد  قسم  ،2008 أريج    – 9

  ) POICAالمقال في الموقع الالكتروني  نشر. (، الضفة الغربية، فلسطين125-114مجلدات المحتلة، 
شطة الاسѧتيطان الإسѧرائيلية فѧي الأراضѧي الفلѧسطينية،      تقارير فصلية عѧن أنѧ  : ، قسم إدارة رصد التحضر 2008أريج   – 10

  )POICAنشر المقال في الموقع الالكتروني  . (، الضفة الغربية، فلسطين0082 لعام 1،2،3،4أجزاء 
  

   ةدراسحالات  4.6.6
، لمزيѧد مѧن المعلومѧات عѧن     التحѧضر  حالات دراسѧة وهѧذه أعѧدت مѧن قبѧل قѧسم رصѧد        406 أعد معهد أريج 2008في عام  

  .org.poica.www://httpيرجى زيارة الموقع . الات الدراسةح
 

   مقالات صحفية 4.6.7
 مقالة في مختلف الصحف ووآالات الأنبѧاء والناشѧرين، مثѧل جريѧدة القѧدس والأيѧام       42 قام معهد أريج بنشر 2008في عام    

يرجѧى زيѧارة   . وغيرهѧا ) شѧبكة فلѧسطين الإخباريѧة   ( وشѧبكة الأخبѧار الفلѧسطينية    وصحيفة الإعلام العربي لشبكة الإنترنѧت،  
  org.arij.www://http الموقع

   
   رزنامة أريج4.6.8

ة ، في رزنامة واحѧدة، وتحتѧوي الرزنامѧ   2011 و2010 و2009قام معهد أريج بإعداد وطباعة أجندة الجيوسياسية للسنوات    
  . على صور خرائط لفلسطين
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  الإدارة والميزانية: الفصل الخامس

  قدرات الموارد البشرية والتنمية  5.1
 مѧا  2008تراوح عدد الموظفين في المعهد خلال العام  

و فѧѧي محاولѧة للحѧѧد مѧن معѧѧدل    .  موظفѧاً 67 و60بѧين  
التسرب بين الموظفين، فقد قرر مجلس الأمنѧاء تѧوفير      

  .فين المتفوقين في أدائهمحوافز لمكافأة الموظ
   

ولا يѧزال المعهѧد يرآѧѧز علѧى تنميѧѧة المѧوارد البѧѧشرية      
ѧياً مѧѧѧن عناصѧѧѧر التنميѧѧѧة      باعتبارهѧѧѧا ѧ ѧصراً أساسѧѧѧعن 

إن ازديѧѧاد الأنѧѧشطة والمѧѧشاريع  . المؤسѧسية المѧѧستدامة 
التѧي تمѧت الموافقѧѧة عليهѧا مѧن قبѧѧل الجهѧات المانحѧѧة،       

تѧسبب  قѧد   معدل تسرب الموظفين من المعهѧد     وارتفاع
وهѧذا يѧستدعي   . أعمالѧه أنشطة المعهد وسير في رقلة  ع

 الفنيѧѧين  أآبѧѧر مѧن اهتمامѧا أآثѧر بѧѧالموظفين ومѧساهمة   
فѧѧان المعهѧѧد لا يѧѧزال  ولѧѧذلك، . معهѧѧدالالمѧѧدربين فѧѧي  و

أو تѧشجيع المѧوظفين فѧي الحѧصول علѧى مѧنح دراسѧية مѧن اجѧل          /يعمل على تطوير قدرات الموارد البشرية من خلال توفير و   
بالإضافة إلى ذلك، فقد حضر العديد من موظفي المعهѧد ورشѧات عمѧل تدريبيѧة فѧي مختلѧف المجѧالات مѧن         . نيالتطوير المه 

 وأيضا عمѧل المعهѧد علѧى جѧذب مѧوظفين جѧدد       .تكثيف معلوماتهم آل حسب المجال الذي يعمل بهوالعمل على تطوير الاجل  
   .لأغراض النمو والاستدامة والتنمية

  
. لثقѧѧافي الѧدولي، لѧذلك، وضѧѧع المعهѧد  نظامѧا داخليѧا لاستѧѧضافة المتѧدربين والمتطѧوعين الѧѧدوليين         إن المعهѧد يѧؤمن بالتبѧادل ا   

وأربѧع مѧن   ، أربѧع متѧدربين  و تسعة متطوعين استضافةوخلال هذا العام، تمَ . بالإضافة إلى عمل دليل للمتطوعين والمتدربين   
اآة فѧي مѧشاريع محѧددة، أو الأفѧѧراد الѧذين يѧسعون إلѧѧى       المتѧدربين سѧواء مѧѧن الجامعѧات أو نتيجѧة التواصѧل أو الѧѧشر      البѧاحثين  

  .محددةبحثية أو دراسية العمل في المعهد لتحسين قدرتهم في مجالات 

   الحكم الرشيدةالمساهمة في التنمية الاقتصادية المحلية وممارس 5.2
ويتѧألف  . محلية في محافظة بيت لحم مجلس للتنمية ال بإنشاءGTZ، قامت الوآالة الألمانية للتعاون التقني 2008خلال العام    
  . عضواً يمثلون القطاعات الثلاثة، وهي القطاعات الحكومية والخاصة ومنظمات المجتمع المدني13المجلس من 

   
.  الرئيسة فѧي مجѧال إدارة المؤسѧسات العامѧة والمجتمѧع المѧدني      الاهتمامات الرشيد والذي أصبح من احد بخصوص الحكم أما  

بإتباع ممارسات الحكم الرشيد من أجل أداء مهمتها وتحقيѧق أهѧدافها فѧي مѧساعدة     . ات بحاجة إلى تثبيتحيث إن هذه المؤسس   
 مѧن المعهѧد    وإدراآѧا ولѧذلك . المجتمعات المحلية التي تعمل فيها، وذلك للوصول إلѧى تنميѧة مѧستدامة فѧي المجتمѧع الفلѧسطيني         

حيث بѧدأ العمѧل علѧى    . فعالةو  مسؤولة اليومية بطريقةالعمالأ دارةإ المعهد إدارة وآثاره قررت وأبعادهبمفهوم الحكم الرشيد    
، فقد تعهد معهد أريج بعمل تعديلات مؤسسية مѧن أجѧل ضѧمان الѧشفافية والمѧساءلة فѧي       2006ذلك منذ العام وابتداءً من عام  

  . إدارة الموظفين وتقديم الخدمات للمجتمع الموارد المالية واستخدام

  تقارير التقييم  5.3
مѧن قبѧل أربѧع جهѧات مختلفѧة مѧن قبѧل مقيمѧين         للمعهѧد  عام التقييم لمعهد أريѧج، حيѧث تѧم التقيѧيم والتѧدقيق        هو2008ن عام    إ

  :خارجيين، ونفذت التقييمات على النحو التالي
   
  إن تقيѧѧيم مѧѧشاريع أريѧج وتأثيرهѧѧا علѧѧى المجتمѧع الفلѧѧسطيني والجهѧѧات المعنيѧة بѧѧشأن البѧѧرامج،       :قيѧاس الأثѧѧر المؤسѧسي  ) أ

فيكتوريѧا  ( ونفѧذها فريѧق خѧاص؛    2008 إلѧى نيѧسان   2006الخدمات، التقارير والمطبوعات خلال الفتѧرة مѧن آѧانون الثѧاني        
واعتبر فريق التقيѧيم بѧأن أريѧج مؤسѧسة متميѧزة وعلѧى درجѧة عاليѧة مѧن          ). مساعد باحث/ رنا حرباوي (و) قائد الفريق / فالز

نجѧازات الناجحѧة علѧى آفѧاءة عاليѧة فѧي خدمѧة الѧشعب الفلѧسطيني فѧي هѧѧذا           النجѧاح، والجهѧود المبذولѧة التѧي لا تѧضاهى، والإ     
ولقѧد ثمѧن فريѧق التقيѧيم مطبوعѧات أريѧج، والمѧشاريع والبحѧوث         . الوقت الصعب، والسعي لمѧستقبل مѧستدام للدولѧة والمجتمѧع       

 الѧѧشعب احتياجѧѧاتة ووفقѧѧاً لتقريѧѧر التقيѧيم، يعتبѧѧر معهѧѧد أريѧج معهѧѧد للبحѧѧوث والدراسѧات المتخصѧѧصة فѧѧي تلبيѧ        . التطبيقيѧة 
  . الفلسطيني، وله أيضاً دوراً رئيساً وخلاقاً في المجتمع بأآمله
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والتѧي تغطѧي مجѧالات عديѧدة،     " ارنѧست ويونѧغ  " إن تقييم القدرات المؤسسية والتي قѧام بهѧا    :قياس القدرة المؤسساتية   ) ب

، إدارة المخѧاطر، نظѧام الرقابѧة الداخليѧة، أداء     اتيجيةالإسѧتر مثل الهيكل التنظيمي، الهيئة الإدارية، العوامل البيئيѧة، الأهѧداف      
المعهѧد  بتنفيѧذ عمليѧة دوريѧة لمراجعѧة      " ارنѧست ويونѧغ  "ونتيجة لهذا التقييم، فقد أوصѧى  . الموظفين، وتكنولوجيا المعلومات   

 علѧى المعهѧѧد   وينبغѧي أيѧѧضاً .  الإجѧѧراءات الѧصحيحة وفقѧاً لѧѧذلك   واتخѧاذ وتحقيѧق مؤشѧرات الأداء المѧѧستهدفة وتحديѧد الفѧѧروق     
توثيق دليل يحتوي على  تعريف آافة  المخاطر التي قد تواجه المعهد، وبعض الإجراءات التي تحѧد مѧن هѧذه المخѧاطر، وأن        
تكون  بطريقة رسمية، وينبغي أن يكون الهدف من هذا الدليل الحد وتقليل مختلف المخѧاطر مرتبطѧة بتعريѧف التهديѧدات إلѧى       

 . وقوعهѧا بѧشكل عѧال وتѧأثير أآبѧر     واحتمѧال أيضاً أن ترآز على وجود هذه المخѧاطر    وينبغي.مستوى مقبول من قبل المعهد 
 أفѧضل الممارسѧات للتخفيѧف    اختيѧار ويمكن تحقيق ذلك من خلال تحديد المخاطر، وتقييم أثرها، إيجاد خطة لإدارة المخاطر،  

 . من الآثار السلبية، وأخيراً إنشاء آلية متابعة لضمان حسن التنفيذ
  
 الحكѧم الرشѧيد مѧن قبѧل الѧسلطة الفلѧسطينية       لتطѧوير وتعزيѧز   إن تقييم نظام المراقبة والمراجعة الداخليѧة   :الداخليةالرقابة  ) ج

 م، ممѧا يعنѧي أن   2008٪ لѧسنة  88مقدارها  تلقت أريج علامة التقييم،ووفقاً لهذا ". ديوان الرقابة المالية والإدارية " قام بها    
من أهم النتѧائج الإيجابيѧة لهѧذا التقيѧيم      و.وفقا لديوان الرقابة المالية والإدارية" ممتاز"لة في النظام مستوى المصداقية والمساء 

  :ما يلي
  

 .وجود وحدة مستقلة للرقابة الداخلية 
 .وجود خطط دورية سنوية 
             ѧي تلبѧة التѧؤهلات العلميѧون المѧم، ويحملѧال عملهѧي مجѧرة فѧات ي وجود وحدة الموظفين المتدربين من ذوي الخبѧاحتياج 

 .أعمالهم
 .وجود هيكل تنظيمي جيد مع التأآيد على واجبات ومسؤوليات الأقسام والموظفين 
 . وجود دليل آتابي ينظم إجراءات الشؤون المالية والإدارية في المعهد 
 .وجود دليل آتابي لنظام التدقيق بشكل واضح ومباشر 
 . وجود دليل واضح للحسابات 

  
أوصѧى بتمكѧѧين قѧسم المراقبѧة والتقيѧѧيم، مѧن خѧلال توظيѧѧف المزيѧد مѧѧن         " قابѧة الماليѧѧة والإداريѧة  ديѧوان الر "ومѧع ذلѧك، فѧѧإن   

  . الموظفين، وذلك من أجل القيام بصورة آاملة للمراجعة ومتابعة المشروع وتقديم التقارير
  
 المعهѧد يѧدير تقنيѧات متقدمѧة     لقد تمّ التفتيش من قبل فريق مѧن وزارة الداخليѧة، وذآѧر التقريѧر أن    : مراجعة وزارة الداخلية   ) د

  . وبرامج في إدارة مواردها المالية والشؤون الداخلية

  معهدالبنية التحتية للتنمية  5.4
 معهѧد أريѧج، هѧو تѧأمين مѧا يكفѧي لبنѧاء مرافѧق لتѧوفير أمѧاآن للمكاتѧب للعѧدد             اسѧتدامة من إحدى وأهم التحديات التѧي تواجѧه      

الѧصندوق العربѧي للإنمѧاء    "لقد حصل معهد أريѧج علѧى منحѧة مѧن     . المختلفة للمعهدالمتزايد من الموظفين ، وتسيير الأنشطة  
 م حيѧث تѧم بنѧاء طѧابقين إضѧافيين      2008ولقد تمّ تنفيذ المѧشروع فѧي عѧام    . لإقامة بناء"  في الكويت والاجتماعي الاقتصادي

. ب وقاعات الاجتماعѧات ، ومختبѧرين   غرفة بما في ذلك المكات26يتألف الطابقين من .  متراً مربعا642ًبمساحة مجموعها    
فقѧررت إدارة معهѧد أريѧج بنѧاء     . ومن الجدير بالذآر أن منطقة بيت لحم تعاني من نقص في المياه وخاصة في فصل الѧصيف  

، فѧإن مجلѧس إدارة معهѧد أريѧج ملتѧزم      2009خѧلال عѧام   .  المعهѧد احتياجات متر مكعب لتلبية 100خزان ماء أرضي بسعة  
  . الأمور الداخلية للطابقين من خلال البحث عن منح إضافيةعمالالأ تشطيب باستكمال

   إستراتيجية تجنيد الموارد 5.5
ضѧمن المѧشروع الممѧѧول مѧن قبѧل مرآѧѧز البحѧوث للتنميѧة الدوليѧѧة        

بنѧاء  " ، فقد أنجز معهد أريج مѧشروعاً بعنѧوان   CDSبالتعاون مع    
علѧى  الѧذي ينطѧوي   " القدرات في مجال إسѧتراتيجية تجنيѧد المѧوارد      

صѧياغة وإعѧداد إسѧتراتيجية المѧوارد لتمكѧين المعهѧد مѧن الحѧѧصول        
وإدارة المѧѧوارد الماليѧѧة والمѧѧنح، وتѧѧسعى لتحديѧѧد مѧѧصادر التمويѧѧل     

إن الهدف من هذه الإستراتيجية هѧو مѧساعدة معهѧد أريѧج        . المحتملة
فѧي توسѧيع دائѧѧرة الجهѧات المانحѧѧة بالإضѧافة إلѧѧى تحѧسين قѧѧدرات        

يم المѧѧشاريع وخاصѧѧة فѧѧي مجѧѧال   مѧѧوظفي أريѧѧج فѧѧي تطѧѧوير وتقѧѧد  
  .البحوث التطبيقية
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لقد نُفذت جميع أنشطة المشروع بطريقѧة تقѧوم علѧى المѧشارآة، وذلѧك إشѧراك جميѧع المѧوظفين وأعѧضاء مجلѧس الإدارة مѧن             
 موظفѧاً وشѧملت مقدمѧة عѧن المفѧاهيم      50إن ورشة العمل التدريبية الأولى شارك فيها نحѧو  . خلال عقد ثلاثة أيام ورش عمل   

آمѧا أن ورشѧة العمѧل الثانيѧة عقѧدت      . الرئيسة لإستراتيجية الموارد، بالإضافة إلى نقاش مفتوح حول تطبيقها في معهد أريѧج  
أيضاً لموظفي معهد أريج، وقد رآزت علѧى التخطѧيط الإسѧتراتيجي علѧى المѧستوى الإداري، حيѧث تѧمّ تقѧسيم المѧوظفين إلѧى            

ت هѧذه المجموعѧات نظѧѧام تحليѧل عوامѧل القѧوى والѧضعف الخارجيѧѧة        لقѧد اتبعѧ  . سѧت مجموعѧات عمѧل وذلѧك حѧسب الأقѧѧسام     
  .والداخلية للمؤسسة لكل من أقسام أريج، ومناقشة الأهداف والأنشطة والإستراتيجيات للإدارة

   
 نѧاقش أعѧضاء المجلѧس ووافقѧوا علѧى رؤيѧة أريѧج       حيث .  أعضاء مجلس الإدارةة منأما ورشة العمل الثالثة فقد عقدت لثماني   

 الترآيز في ورشة العمل على أهمية العلاقات العامة لأريج، ودور أعѧضاء مجلѧس   لقد تم". تدامةنحو فلسطين مس    "حةالمقتر
وتѧمّ الاتفѧاق   . الإدارة في تعزيز هذه العلاقات من أجل إقامة علاقات جديدة مع المانحين والشرآاء وشѧرآات القطѧاع الخѧاص    

  . إلى إعادة تصميم وزيادة المعلومات حول مشاريع أريج القائمةأيضاً على أن الموقع الإلكتروني لأريج بحاجة
   

آما ساهم الموظفѧون وأعѧضاء مجلѧس الإدارة بطѧرح بعѧض الأفكѧار المѧدرة للѧدخل إلѧى جانѧب الخطѧة الإسѧتراتيجية لأريѧج                 
فѧصلة لكѧل قѧسم    وتتѧضمن الإسѧتراتيجية خطѧة من   . للسنوات الخمس المقبلѧة ' إستراتيجية الموارد لأريج'وسوف تستخدم لوضع    

وعѧلاوة علѧى ذلѧك، عѧرض     . من أقسام معهد أريج الѧستة، مѧن حيѧث الأهѧداف والإسѧتراتيجيات والأنѧشطة والنتѧائج المتوقعѧة         
إمكانيات مشاريع مدرة للدخل فѧي مجѧالات إدارة النفايѧات والزراعѧة والخѧدمات والمرافѧق، والمطبوعѧات، وبنѧاء القѧدرات،             

  .ستثماروالاوغير ذلك من الأفكار والأعمال 
  

 فإن معهѧد أريѧج سيواصѧل تنفيѧذ مѧشاريعه الحاليѧة، وآѧذلك المѧشارآة فѧي مѧشاريع جديѧدة،            الموارد،ووفقاً لخطة إستراتيجية  
ويخطѧط معهѧد أريѧج مواصѧلة البحѧث العلمѧي فѧي مجѧالات         . 2009خصوصاً تلك المشاريع التي تمّ الموافقة عليها خلال عام    

ومن المسؤوليات الأخرى تجѧاه المجتمѧع المحلѧي التѧي تحتѧاج إلѧى إنجѧازه خѧلال عѧام          . عيةالموارد الطبيعية والاستدامة الزرا   
 بناء القدرات، حملات توعية، العمل الميداني، محاضرات ورشѧات عمѧل واجتماعѧات، بالإضѧافة إلѧى خѧدمات نظѧم         2009

ق تѧوازن بѧين التنميѧة الاجتماعيѧة     يعتѧرف معهѧد أريѧج بѧأن الѧسياسات والإدارة الѧسليمة يمكѧن أن تحقѧ         . المعلومات الجغرافية 
وهكذا فإن معهد أريج سيواصل جهوده لتطѧوير قѧدرات البحѧث وبѧرامج لحمايѧة البيئѧة الفلѧسطينية الهѧشة         . والحفاظ على البيئة   

  .والتي تتعرض لضغط هائل بسبب استمرار الصراع السياسي

  مشروع النزاهة لصالح الفقراء 5.6
 قѧدرات المجتمѧع المѧدني    يهѧدف إلѧى تعزيѧز وتقويѧة    ، وهو لمدة خمس سѧنوات، و )TIRI(  تيريهذا المشروع ممول من قبل   

الشرعية على المؤسѧسات المحليѧة لتحقيѧق أثѧر إيجѧابي مѧن الأهѧداف الإنمائيѧة          الصلاحية والمحلي للحصول على ما يكفي من   
ييرات الحكم المحلي ونتائج التنميѧة  هذا المشروع سيولد أدلة تربط بين تغ.  المدنية والمحلية داخل مجتمعاتهم MDGsالألفية  

 ونتѧائج الأهѧداف الإنمائيѧة    الاجتماعيѧة المحلية في أربع مجالات وهي الѧصحة، التعلѧيم، الميѧاه، الѧصرف الѧصحي، والحمايѧة        
  .  أثر تحسين الحكم على الأهداف الإنمائية الألفيةلاختبارإن قاعدة البياناتُ تمكن صانعي السياسات . الألفية

  
مل في هذا المشروع مباشرة مع المجتمعات المدنية المحلية لتحѧسين المѧساءلة فѧي مؤسѧسات الدولѧة الرئيѧسة المحليѧة         سيتم الع 

في المجالات المذآورة، ومساعدة هذه المؤسسات الحكوميѧة المحليѧة لتѧصبح أآثѧر اسѧتجابة لاحتياجѧات المجتمѧع المحلѧي فѧي           
نظيميѧة لمؤسѧسات الدولѧѧة الرئيѧسة المحليѧة علѧѧى وضѧع وتنفيѧذ الѧѧسياسات        ونتيجѧѧة لѧذلك، فѧإن القѧѧدرة الت   . المنѧاطق المѧستهدفة  

ستتحѧسن، والقѧدرة التنظيميѧة للبحѧث والرصѧد، وتѧدريب الآخѧرين والѧѧدعوة إلѧى وضѧع سياسѧات لѧصالح الفقѧراء مѧن المتوقѧѧع               
المعنيѧة ستحѧسن فѧي    علاوة على ذلك، فإن السياسات والممارسات الجديدة مѧن قبѧل صѧانعي القѧرار والجهѧات      . أيضاً أن تزداد 

تقѧديم الخѧدمات فѧي مجѧѧالات الѧصحة والتعلѧيم والميѧاه والѧѧصرف الѧصحي والحمايѧة الاجتماعيѧة نتيجѧѧة للحѧوار مѧع المجتمѧѧع              
  .المدني المحلي

  2008أريج في عام معهد ميزانية  5.7 
 الوآالѧة السويѧسرية   ٪ مѧن Core Fund) ()10 يتمتع معهد أريج بتعدد في مѧصادر التمويѧل، إضѧافة إلѧى التمويѧل الأساسѧي      

حيѧث أن  ، 2008 أريѧج الفعليѧة لعѧام    إن الأرقѧام والجѧداول التاليѧة توضѧح مѧصاريف معهѧد      ). SDCللتنميѧة والتعѧاون الѧدولي    
 Spanishيليهѧا التعѧاون الاسѧباني    ) USAID)24٪ المѧانح الѧرئيس للمѧساعدات هѧي الوآالѧѧة الأميرآيѧة للتنميѧة الدوليѧة        

Cooperation) 24٪ ( ، )13٪ (     ةѧѧات المرآزيѧѧسة المانونيѧѧن مؤسѧѧمMCC)(  يѧѧاد الأوروبѧѧوالاتح ،EU ) 12٪( ،
، بالإضѧافة إلѧى إيѧرادات أخѧرى مѧن الخѧدمات       )4٪ ( (Arab Fund)والاجتمѧاعي  الاقتѧصادي صندوق العربѧي للإنمѧاء   الو

  ).٪13( المنفذة من قبل أريج والاستشارات
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  .انحين مقسمة حسب الم2008ميزانية معهد أريج في عام : 4الشكل 
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 . حسب ما هو موضح بالشكل2008تقسيم مصاريف معهد أريج لعام : 5الشكل 

 
  

  2009للعام  خطة المعهد :السادسالفصل 
دة من شѧأنها تحقيѧق غايѧات    يحرص المعهد على الاستمرار في تنفيذ مشاريعه القائمة حاليا وعلى مواصلة تقديم مشاريع جدي 

آمѧا يخطѧط المعهѧد لمواصѧلة البحѧث العلمѧي فѧي مجѧالات         . 2009وأهداف المعهد لا سيما تلك التي سيتم قبولهѧا خѧلال العѧام     
  . الموارد الطبيعية والزراعة المستدامة وتطبيقات تكنولوجيا المعلومات

  

   المشاريع المقترحة لبرنامج إدارة الموارد الطبيعية 6.1
  ).CETE(نشاء المرآز الفلسطيني للتكنولوجيا البيئية والتربية والتعليم إ. 1
  .مشروع إعادة تدوير النفايات الصلبة لإنتاج السماد العضوي  لخدمة ثمانية تجمعات في منطقة الخليل. 2
  .مواصلة رصد أنشطة توسيع المستوطنات الإسرائيلية. 3
  .رحة ذات الصلةإجراء تقييم الأثر البيئي للمشاريع المقت. 4
إجراء مشروع تجريبي لتقيѧيم الآثѧار الناجمѧة عѧن جѧدار الفѧصل العنѧصري فѧي أربعѧة تجمعѧات فلѧسطينية بالتعѧاون مѧع                 . 5

  .الائتلاف الوطني
  . تطوير دليل إزالة المستوطنات الإسرائيلية في الضفة الغربية. 6

Expense per Item
ARIJ 

Inv estment, 

356636, 11% 

Research 
Expenses, 

297951, 9% 

Salaries and 
Related 

Expenses, 

918797, 29% 

Communi ty 
Proj ect cost , 

1645354, 51% 

تكلفة المشاريع  استثمارات معهد أريج
 المجتمعية

تكلفة المعاشات 
 ومصاريف أخرى

ع تكلفة المشاري
 البحثية
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  .ثاره الاجتماعية بالتعاون مع اللجنة الوطنيةآي وإنشاء سجل وطني بشأن الآثار المترتبة عن جدار الفصل العنصر. 7
  .متابعة مشروع محطة معالجة مياه الصرف الصحي في قرية نحالين، وتنفيذ المشاريع ذات الصلة. 8
  . والكبيرالعضوي على المستوى المتوسطمتابعة إنتاج السماد . 9

  . تنفيذ مشاريع لمعالجة مياه الصرف الصحي على مستوى الأسرة. 10
  .متابعة النمو العمراني في المناطق الحضرية وتأسيس قاعدة بيانات بذلك. 11
  .وعمل التقويم البيئي) نصف سنوية(الشروع في مجلة البيئة على شبكة الإنترنت . 12
  .لبدء ببرنامج عن البعد الإنساني والتصحر والتغير البيئي في الأراضي الفلسطينية المحتلةا. 13
  . المحلي في الخليل وغيرها من المحافظات21دول أعمال القرن تنفيذ وتطبيق ج. 14
  .إعداد دليل بيئي داخلي للمدارس الفلسطينية وآثار البيئة على الأداء والراحة للأطفال. 15
  . وادي الأردنإعداد نظام معلومات. 16
  . عن التربية البيئيةنشر سلسلة آتيبات. 17
  .طيننشر أطلس الجغرافية السياسية لفلس. 18
  .طباعة ملصق الجغرافية السياسية للضفة الغربية وقطاع غزة. 19
  .الخريطة التفاعلية لإطلاق الضفة الغربية وقطاع غزة على موقع المعهد. 20
  . المحلي21، نهج متكامل لجدول أعمال القرن "أفضلالحفاظ على البيئة من اجل حياة  "21مشروع بني نعيم . 21
  

  برنامج الزراعة المستدامة  الأنشطة المقترحة ل6.2
  
  :التنوع البيولوجي والأمن الغذائي• 
 الاقتصادي والأمن الغذائي  في الأراضي الفلسطينية المحتلة، باستخدام تقنيѧات نظѧام   -تطوير وتفعيل الأطلس الاجتماعي   . 1

  .المعلومات الجغرافية
  .تطوير نظم المعلومات عن الأمن الغذائي. 2
 عѧѧن الѧѧسكان، القѧѧضايا الاجتماعيѧѧة والاقتѧѧصادية، والتنѧѧوع البيولѧѧوجي والأمѧѧن الغѧѧذائي وحفѧѧظ        تطѧѧوير برنѧѧامج شѧѧامل  . 3

  .المعلومات وتنظيمها
  .الاستمرار في تنفيذ مشروع نظام معلومات الأمن الغذائي. 4
  .عقد دورات تدريبية حول التصنيع الغذائي والصحة الغذائية. 5
لѧѧسطين مѧع الترآيѧѧز علѧѧى بعѧѧض النباتѧات، والممارسѧѧات البѧѧشرية والѧѧنظم      مواصѧلة البحѧѧث فѧѧي التنѧوع البيولѧѧوجي فѧѧي ف    . 6

  .ووضع جدول زمني للفلورا الفلسطينية. الإيكولوجية
  .توسيع نطاق العمل ليشمل النباتات الجديدة وتغطية مناطق جديدة. 7
  . توسيع دراسة الغابات الفلسطينية لتغطي مناطق الغابات الموجودة في فلسطين. 8
  .معلومات ونتائج البحوث من خلال نشر ورقات بحث في المجلات المحكمةنشر ال. 9

  .دعم تنمية الزراعة والسياحة والسياحة البيئية ومشاريع مدرة للدخل. 10
الاستمرار في تقديم الخدمات الاستشارية من خلال المسوحات الميدانية والدراسѧات التحليليѧة لدراسѧة التنѧوع البيولѧوجي         . 11

  . ائيوالأمن الغذ
  .تنفيذ برامج بناء القدرات على آل المستويات الفردية والمؤسسية في مجال التنوع البيولوجي، والأمن الغذائي. 12
  
  :الأمن الاجتماعي والاقتصادي• 
  .مواصلة العمل على مشاريع دليل القرية لمحافظة الخليل وبيت لحم. 1
ة المشترك مع مشروع منظمة العمل ضѧد الجѧوع وعمѧل المѧسوحات     إجراء المسوحات اللازمة لتسويق المنتجات الزراعي . 2

  .الاجتماعية والاقتصادية للمشاريع الزراعية والتنموية
  .تفعيل منتدى التنمية الفلسطيني من خلال نشر مواد جديدة وإعلان الموقع الالكتروني محليا وإقليميا. 3
  . البشري، ومشروع تقسيم القدسوضع أطلس للأمن: تطوير مفهوم المشاريع المقترحة، مثل. 4
  .تطوير موقع الكتروني متكامل حول القرى الفلسطينية المحلية. 5
  . السياسي على التغيرات الديموغرافية-إجراء دراسات حول تأثير الوضع الجغرافي . 6
  
  : الأنشطة الزراعية التنموية• 
  . لمشروع الأمن الغذائيACDI/VOCAمع مؤسسة الاستمرار في تنفيذ النشاطات التنموية الزراعية بالتعاون . 1
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الاستمرار في توفير التقنية وخدمات الإرشاد للمستفيدين، وبناء قѧدراتهم فѧي مجѧال نظѧم الإنتѧاج الزراعѧي والممارسѧات           . 2
  .السليمة، مثل الاستفادة من السماد العضوي

  . الزراعيإجراء دراسات حول أثر الجفاف وموارد المياه المحدودة على القطاع. 3
  .إجراء التجارب على المحاصيل والمياه والعلاقة لجدولة الري والمياه وتأثير السماد على رطوبة التربة. 4
  .الاستمرار في برنامج تكثير البذور من المحاصيل الحقلية والخضار. 5
وإدارة المѧزارع وتوجيѧه الإنتѧاج    نشر العديد من الكتيبات الإرشادية حول تربية الѧدواجن والحيوانѧات المجتѧرة الѧصغيرة،      . 6

  .النباتي في فلسطين
  
  :أنشطة التسويق الزراعي• 
الاسѧتمرار فѧѧي تنفيѧѧذ مѧشروع التѧѧسويق الزراعѧѧي ونظѧѧام التѧسعيرة علѧѧى أسѧѧاس النظѧام الموسѧѧمي، والمنطقѧѧة الجغرافيѧѧة          . 1

  .وميزان العرض والطلب
  .فيهعمل ونشر دراسة أساسية عن وادي الأردن والتسويق الزراعي . 2
إجراء دراسة استقصائية عن المحاصيل الزراعية الفلѧسطينية التѧي تتمتѧع بالهويѧة الفلѧسطينية وبعѧض المنѧاطق الجغرافيѧة          . 3

  .في محاولة لتسجيلها عالميا
  .بناء القدرات التسويقية الزراعية للمزارعين في منطقة طوباس ومنطقة غور الأردن. 4
 والزراعة العضوية، والمعايير المطلوبة لتلبية المتطلبѧات الدوليѧة الزراعيѧة وسѧبل      وضع آتيبات حول الأسعار والتجارة،   . 5

  .تصديرها للخارج
  . البدء في أول سوق ريفي في منطقة بيت لحم. 6
  

  تكنولوجيا المعلومات الأنشطة المقترحة لبرنامج 6.3
ѧѧѧأجه         . 1 ѧ ѧة بѧѧѧѧ ѧشاآل المتعلقѧѧѧѧ ѧل المѧѧѧѧ ѧة وحѧѧѧѧ ѧد الداخليѧѧѧ ѧ ѧبكة المعهѧѧѧ ѧ ѧيانة شѧѧѧ ѧ ѧلة إدارة وصѧѧѧ ѧ ѧد مواصѧѧѧ ѧ ѧ ѧرامج المعهѧѧѧѧ ѧزة وب .  
  .الاستمرار في تحسين وتطوير تطبيق التجارة الإلكترونية للمعهد. 2
  .إعادة هيكلة وتحديث موقع المعهد الالكتروني وإدماج لغات أخرى. 3
  .تصميم وتطوير الموقع الإلكتروني لبيانات برنامج التنمية الزراعية. 4
ت البيئية الفلسطينية، والذي سيكون لمѧوظفي تكنولوجيѧا المعلومѧات باسѧتخدام     تطوير الشبكة القائمة لتطبيق نظام المعلوما   . 5

  .وذلك من اجل استبدال البرامج الحالية ببرامج متاحة للجميع. المصادر المفتوحة للحلول الجغرافية
لمعهد والعمѧل علѧى   الاستمرار في العمل على برنامج مدارس السواقة في ألمانيا وذلك من خلال خدمة استشارية يقدمها ا   . 6 

  .تطوير البرنامج ليشمل لغات أخرى
  ).مشروع البحر الأبيض المتوسط (Métis من خلال MEDaCoNاستمرار عضوية المعهد في . 7
  .تطوير وتحسين وزيادة فعالية عملية حفظ النظام. 8
  .أنشاء وتطوير الموقع الالكتروني الخاص بمشروع أطلس القدس. 9

  .ة الإنترنت خاص بالبحث على الأطلسبناء موقع على شبك. 10
  .تحويل جميع البرامج الخاصة برسم الخرائط على الشبكة المفتوحة المصدر مع خارطة للدليل. 11
  .( ISO 9002 )السعي للحصول على شهادة الأيزو . 12
  
  

    تنفيذهاالمحتملالمقترحة و مشاريع المعهد 6.4
وبعѧض هѧذه المѧشاريع    .  وتم التقѧدم بهѧا لعѧدد مѧن الممѧولين     2008ها خلال العام هنالك العديد من مقترحات المشاريع تم إعداد 

لا يزال العمل جاري علѧى تحѧضيرها خѧلال العѧام القѧادم، سѧواء مѧن جانѧب المعهѧد فقѧط أو بالاشѧتراك مѧع مؤسѧسات دوليѧة                
  : المقترحات المحتملةأهموفيما يلي . ومحلية أخرى

     
  .IDRCسطينية وآثارها على الأداء والراحة للأطفال بالاشتراك مع مشروع البيئة داخل المدارس الفل• 
   CHF. مشروع التربية من أجل التنمية المستدامة في المدارس• 
    KFW.مشروع انتاج السماد العضوي في محافظة الخليل• 
   الأوروبية، والمفوضيةCHF . المحلي في الخليل وغيرها من المحافظات21مشروع تنفيذ جدول أعمال القرن • 
 ووضѧع عمليѧة الرصѧد والتقيѧيم علѧى التقѧدم       21مشروع تطوير دليѧل للهيئѧات المحليѧة لكيفيѧة تطبيѧق جѧدول أعمѧال القѧرن            • 

. 21المحرز من قبѧل الѧسلطات المحليѧة مѧن أجѧل تنفيѧذ المѧشاريع والإجѧراءات التѧي تفرضѧها علѧى جѧداول الأعمѧال المحليѧة                
CHFهنريش بول، والمفوضية الأوروبية ،  

  ن والتعليم العالي، ومؤسسة التعاوهنريش بول، وزارة التربية. مشروع التربية من أجل التنمية المستدامة في المدارس• 
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   المفوضية الأوروبية.مشروع دراسة والتحقيق في طبقة المياه الجوفية العابرة للحدود• 
التعѧاون الأسѧباني، واللجنѧة الدوليѧة     . جتماعية والماديةرسم خرائط البنية الأساسية الا: مشروع بيئي حول القرى الفلسطينية • 

  للصليب الأحمر
  وزارة التربية والتعليم العالي. مشروع دراسة الحالة الطبية والصناعية وتدوير النفايات داخل محافظات بيت لحم والخليل• 
برنѧامج  ). ة والتهديѧدات مѧن تغيѧر المنѧاخ    حليѧ الآثѧار الم (مشروع آثار تغير المناخ وتقلبه على إمѧدادات الميѧاه واسѧتخدامها       • 

  نمائي، والمفوضية الأوروبيةالأمم المتحدة الإ
ة الإنمѧѧائي، برنѧامج الأمѧѧم المتحѧѧد  . مѧشروع البعѧѧد الإنѧѧساني والتѧصحر والتغيѧѧر البيئѧѧي فѧѧي الأراضѧي الفلѧѧسطينية المحتلѧѧة      • 

  والمفوضية الأوروبية
  الاتحاد الأوروبي. ضرن آثار التحمشروع دراسة نوعية الهواء الداخلي م• 
  مؤسسة التعاون. مشروع تقييم الأثر البيئي لمقالع الحجارة في الضفة الغربية• 
  كو، والرعاية، والتعاون الاسبانيإي. إعادة تأهيل الآبار الرومانية في المنحدرات الشرقية• 
  كو، والرعاية، التعاون الاسبانييإ. مشروع إعادة تأهيل الينابيع الموجودة، والترآيز على تطوير مختبر المعهد• 
مѧشروع اعتمѧѧاد خيѧѧارات الإدارة الѧѧسليمة بيئيѧѧا لميѧѧاه الѧѧصرف الѧصحي فѧѧي المجتمعѧѧات الريفيѧѧة مѧѧن خѧѧلال إدخѧѧال نظѧѧم         • 

  . وإدارة المياه المستعملة، من خلال محطات المعالجة الصغيرة والمتوسطة الحجم لمياه الصرف الصحياللامرآزية
 السليمة بيئيا للنفايات الصلبة مѧن خѧلال ماآينѧات صѧغيرة تѧستخدم فѧي المنѧزل وتقلѧل مѧن النفايѧات           مشروع اعتماد الإدارة   • 

  .الوآالة اليابانية للتعاون الدولي، والتعاون الإيطالي. الصلبة
  صندوق الأمم المتحدة للموئل. ينمشروع تدشين المرصد الحضري المحلي لرصد وتوجيه التوسع الحضري في فلسط• 
  آالة الأسترالية للتنمية الدوليةالو. وضع نظام معلومات قائم على نظام المعلومات الجغرافيةمشروع • 
  ).تقييم الأثر البيئي، والتدريب(السلوك البيئي خدمات استشارية • 
  . مشروع إنشاء نظام معلومات قائم على نظام المعلومات الجغرافية المستهدفة في قرية الجلمة• 
  . المعيشة والأنشطة الزراعية للأسر الريفية الفقيرة في الجزء الجنوبي من الضفة الغربيةمشروع تحسين سبل • 
  ' هنѧѧѧѧريش بѧѧѧѧول 'المؤسѧѧѧѧسة الألمانيѧѧѧѧة  . مѧѧѧѧشروع حملѧѧѧѧة التوعيѧѧѧѧة بتغيѧѧѧѧر المنѧѧѧѧاخ فѧѧѧѧي الأرض الفلѧѧѧѧسطينية المحتلѧѧѧѧة    • 
  . مشروع تحسين الأمن الغذائي للأسر الفقيرة في المناطق المهمشة• 
 الفلѧسطينية فѧي الѧضفة الغربيѧة ومحافظѧات      للأسѧر عدد من أبرز الأسباب الكامنѧة وراء ضѧعف الزراعѧة    مشروع معالجة    • 

  آالة الأسترالية للتنمية الدوليةالو. جنين وطوباس
  .مشروع تحسين نظام التسويق في المناطق الريفية في فلسطين• 
الزراعѧѧة والحلѧول فѧѧي منطقѧѧة البحѧѧر الأبѧѧيض    مѧشروع المزرعѧѧة الاستѧѧشارية وغيرهѧѧا مѧن أدوات الѧѧري لتѧѧوفير الميѧѧاه و     • 

  .المتوسط
  .مشروع سجل الأراضي والأضرار الناتجة عن بناء جدار الفصل في الضفة الغربية• 
  .مشروع سبل العيش والدخل وتحسين الأمن الغذائي في محافظة بيت لحم والخليل• 
  .ف لمنح شهادات في الدراسات العليامشروع المرآز الفلسطيني لتكنولوجيا البيئة والتعليم، والذي يهد• 
مرآѧز البѧستنة مѧن أجѧل خلѧق فѧرص العمѧل وآѧذلك لتقويѧة الѧسياحة والثقافѧѧة           / مѧشروع إنѧشاء المزرعѧة التقليديѧة الكنعانيѧة     • 

  .التعليمية
  . مشروع إعادة تأهيل الينابيع الزراعية للأسر الزراعية الضعيفة في غرب محافظة بيت لحم• 
  .ورسم خرائط البنية الأساسية الاجتماعية والمادية في خمسة تجمعات في رام االله والبيرة: الفلسطينيةمشروع بيئة القرى • 
مѧشروع تقѧѧديم الѧدعم للمѧѧزارعين المتѧѧضررين للتخفيѧف مѧѧن الآثѧار الѧѧسلبية للتغيѧѧر المنѧاخي مѧѧن صѧقيع وجفѧѧاف وريѧѧاح،           • 

  . الضفة الغربيةومحدودية فرص الوصول والحرآة بسبب جدار الفصل العنصري في شمال
  .مشروع دعم سبل المعيشة الضعيفة في المناطق الريفية في الأراضي الفلسطينية المحتلة• 
  .مشروع تحسين والمحافظة على الأمن الغذائي للأسر الفقيرة التي ترأسها نساء• 
قѧѧع باسѧتخدام تكنولوجيѧѧا   ، ونظѧام لتتبѧѧع الѧسيارات والنظѧام العѧѧالمي لتحديѧد الموا     "أطلѧس فلѧѧسطين "مѧشروع وضѧع تفاعليѧѧة   • 

GPRS.  
  .مشروع إعداد الخرائط السياحية لمنطقة بيت لحم، بالتعاون مع وزارة السياحة والآثار• 
  .مشروع مشترك لتنشيط أطلس القدس• 
  .1948مشروع مشترك لتفعيل أطلس فلسطين • 
جتماعيѧة والاقتѧصادية وبتمويѧل مѧن     مشروع تطوير بالتعاون مع مؤسѧسة آيѧر الدوليѧة والمرآѧز الفلѧسطيني للدراسѧات الا         • 

  .الوآالة الأسترالية للتنمية الدولية
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