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r�UD�«Ë w�U(« X�OMJ�« uCŽ Ø b¹uÝ UMŠ Æœ tð—«œSÐ ÂuI¹ Íc�« q¹b³�« jOD�²K� wÐdF�« e�d*« s� b�Ë bNF*« —«“ •
Æ“Partnership for Peace” Z�U½dÐ ‰öš s� wÐË—Ë_« œU%ö� t1bI²� «bON9 „d²A� w¦×Ð ŸËdA� …—uKÐ -Ë o�«d*«
qš«b�« »dŽ s� 5OMOD�KH�« …ušù«  l� ÊËUFðË ‰UBð«  «uM� `²H� bNF*« t�c³¹ Íc�« dO³J�« tłu²�« l�Ë dš¬ bOF�  vKŽË
nÝu¹ Æœ p�c�Ë WOKOz«dÝù«  UÝ«—bK� —«b� e�d� d¹b� Âu�� bOH� Æœ ÈbÐ√ ¨„d²A*« w¦×³�« qLF�«Ë ÊËUF²�« d�«Ë√ W¹uIðË
w� 5D�K� w� …eOL²*« e�«d*« s� t½u� bNF*« l� ÊËUF²�« w� …b¹bA�« W³žd�« UHOŠ w� wKOz«dÝù« ÊuOM�²�« bNF� s� s¹—U³ł
ÂUL²¼ô«  «– WOKOz«dÝù«  UÝ«—b�« iFÐ WLłdðË —«b�≈ vKŽ qLF�« l�u²*« s�Ë s¹e�d*« 5Ð W�d²A�  UÞUA½Ë WO¦×Ð l¹—UA�

ÆV¹dI�« q³I²�*« w� W�d²A� WO¦×Ð l¹—UA� .bIð w� dOJH²�« v�≈ W�U{ùUÐ „d²A*«

WIÐU��« WO�U*« …d¹b*« œ«d� 5KO¼ WKO�e�«  …U�Ë d³š vÝ_«Ë Êe(« s� b¹e0 ÁU�dýË tOHþu�Ë tð—«œSÐ bNF*« vIKð •
rÝ«d� w� W�—UA*UÐ bNF*« …—«œ≈Ë …bOIH�« ¡ö�“ ÂU� YOŠ ¨÷d*« l� WK¹uÞ …U½UF�Ë Ÿ«d� bFÐ ¨dLF�« q³²I� w� w¼Ë bNFLK�

ÆrN²KO�“ w� ¡«eF�« Vł«Ë q³IðË ÊUL¦'« lOOAð

lÐU��«  ÂuO�« W�ÝR� UNðbIŽ w²�«Ë  WO³¹—bð  …—Ëœ w� W�—UA*UÐ  bNFLK� w�U*«Ë Í—«œù« d¹b*« W1U� uÐ√ bN� ÂU� •
 Æw−Oð«d²Ýô« jOD�²�UÐ oKF²ð dB� w� GTZ W�ÝR� s� q¹uL²ÐË

 U�UD�« bOM& w� WBB�²� WO³¹—bð qLŽ Wý—Ë w� ÁUO*«Ë W¾O³�« ÀU×Ð√ …bŠË …d¹b�Ë bNFLK� Í—«œù« d¹b*« „—Uý •
ÆÊULŽ ¨WO½œ—_« WL�UF�« w�  bIŽ w²�«Ë IDRC W�ÝR� l� “Resource Mobilization”

dNý jÝ«Ë√ w� dOMAðu� œ—U½dÐ WO�½dH�« WOł—U)« d¹“Ë bł«uð ¡UMŁ√Ë ”bI�« w� WO�½dH�« WOKBMI�« s� …uŽbÐ •
WŠU��« vKŽ  «—uD²�« dš¬ ‰uŠ WA�UM� X9 YOŠ ”bI�« w� tzUIK� o×Ý≈ œUł Æœ ÂUF�« d¹bLK� …uŽb�« XNłË WIDM*« w� ◊U³ý

ÆwzUNM�« q(« v�≈ ‰u�u�« ·bNÐ …b¹bł  U{ËUH� W�uł ¡bÐ ‰uŠ dz«b�« Y¹b(«Ë …dOš_«  «—uD²�« qþ w� W�Uš WOÝUO��«

WK²� X�U� bI�  W�dF*« e¹eFðË  U�uKF*«  dA½ ‰öš s� wMÞu�« Èu²�*« vKŽ  bNF*« —Ëœ qOFHð bOF� vKŽË •
 «b−²�*« dš¬ …—u� w� rNF{u� bNF*« …uŽbÐ tK�« Â«— s� WO½U*d³�« `²� WK²� —uC×ÐË r( XOÐ WIDM� w� WO½U*d³�« `²�
r( XOÐ w� oOMOH�« WŽU� w� bNFLK� ÂUF�« d¹b*« UN�b� w²�« …d{U;« ‰öš s� p�–Ë WOKOz«dÝù« W¹—ULF²Ýô«  UÞUAM�« ‰uŠ
w{«—_« …—œUB�Ë ÊUDO²ÝôUÐ oKF²*« V½U'«  W�UšË WOÝUO��« WŠU��« vKŽ   «b−²�*« dš¬ v�≈ UN�öš s�  ‚dDð w²�«Ë
WOKLF�« dOO�ð w� WÝUzd�«Ë W�uJ(«  UÝUOÝ rÝ— w� Á—ËœË wF¹dA²�« fK−*« —Ëœ vKŽ bO�Q²�« l� ÍdBMF�« qBH�« —«błË
…—Ëd{Ë wMOD�KH�« VFA�« UNÐ d1 w²�« WKŠd*« WOÝU�ŠË WOL¼√ vKŽ bO�Q²�UÐ rOK��« j)« vKŽ b¹bł s� UNF{ËË WOÝUO��«

Æœ—«u�Ë ÷«—√ s� wMOD�KHK� vI³ð U� v�≈ ÁU³²½ô«

 ULEM*« WJ³ýË ÊËUF²�« W�ÝR� l� ÊËUF²�UÐ WOK¼_«  U�ÝRLK� „uK��« W½Ëb� d¹uDð vKŽ qLF�UÐ bNF*« dL²�¹ •
ÂbI²� l�u� w� bNF*« lC¹ Íc�« d�_« ¨…d�c*« Ác¼ lO�uðË W�¡U�*«Ë W¼«eM�« qł« s� ·ö²zô« v�≈ W�U{ùUÐ WOMOD�KH�« WOK¼_«

ÆœU�H�« WÐ—U×�Ë bOýd�« rJ(«Ë W¼«eM�« qOFH²� UO�ËœË UOMOD�K�

 U�UŽ 40 fKÞ√”  Ê«uMFÐ b¹bł w½Ëd²J�≈ l�u� ‚öÞSÐ bNF*« ÂU� wKOz«dÝù«  ‰ö²Šô« vKŽ U�UŽ 40 —Ëd� W³ÝUM0 •
 U�Ë  1967  ÂUŽ  Ê«d¹eŠ »dŠ ÊUÐ≈   dł w²�« lzU�u�«Ë À«bŠ_« fKÞ_«  «c¼  —uB¹ YOŠ 2007  ≠  1967 ‰ö²Šô« vKŽ
ŸUD�Ë ¨WO�dA�« ”bI�« UNO�  U0  ¨WOÐdG�« WHC�«®  WOMOD�KH�«Ë WOÐdF�«  w{«—ú�  ‰ö²Š« s� qOz«dÝ≈  ÂUO� s� UNOKŽ Vðdð
WHC�« w{«—√ rEF� ÊöŽ≈Ë w{«—ú� …—œUB� s� p�– XF³ð w²�«  «¡«dłùUÐ Ô«—Ëd� rNO{«—√ s� 5OMOD�KH�« dO−NðË ©…ež
÷—_« w� ÊUÞd��U� …dA²M*« WO½UDO²Ýô« —R³�«Ë  «dLF²�*« ¡UM³Ð ‰ö²Šô« ÂUO� v�≈ W�U{ùUÐ WIKG� W¹dJ�Ž oÞUM� WOÐdG�«
 s� UNOKŽ Vðdð U�Ë 1993 ÂUŽ qOz«dÝ≈Ë WOMOD�KH�« d¹d×²�« WLEM� 5Ð XF�Ë w²�« uKÝË√  UO�UHð« v�≈ ôu�Ë WOMOD�KH�«
Ác¼ —uBð w²�« jz«d)« s� b¹bF�UÐ ¨wÝUO��«Ë w�¹—U²�« Èu²×LK� W�U{ùUÐ ¨fKÞ_« «c¼ ¡«dŁ≈ - YOŠ ÆwÝUOÝuOł l{Ë
3_«Ë s�_« fK−�  «—«d� UNOKŽ hMð w²�« WO�Ëb�« 5½«uI�«Ë ·«dŽ_« lOL'  U�UN²½UÐ qOz«dÝ≈ ÂUO� s� UN�öš - U�Ë W³I(«
atlas40 wwwÆarijÆ w�U²�« jÐ«d�« ‰öš s� w½Ëd²J�ô« l�u*« «c¼ vKŽ ŸöÞô« sJ1 YOŠ ¨WOMOD�KH�« WOCI�UÐ WIKF²*« …b×²*«

‹org

WOŽUMD�« —UL�√Ë W¹uł Î«—u� sLC²¹ WO½Ëd²J�ô« t²×H� ‰öš s� b¹bł w½Ëd²J�« jÐ«— qOFH²Ð bNF*« ÂU� p�c�  •
p�–Ë ¨WO�«dG'«  UI³D�« s� b¹bF�« ÷«dF²Ý« WO½UJ�≈ v�≈ W�U{ùUÐ WOÐdG�« WHC�« w� WO½UDO²Ýô« —R³�«Ë  «dLF²�*« lOL'
bNFLK� WO½Ëd²J�ô« W×HB�UÐ UNDÐ—Ë Õu{uÐ —uB�« Ác¼ ÷dŽ s� Âb�²�*« 5JL²�  “Google Earth” WOMI²Ð W½UF²ÝôUÐ
s� bNFLK� WO½Ëd²J�ô« W×HB�« ‰öš s� jÐ«d�« «c¼ Â«b�²Ý« sJ1Ë ÆU¼œ«bŽ≈ - WOÝ«—œ  ôUŠ Ë√ …d�u²�  U�uKF� Í√ ÷dŽË

ÆInteractive Map vKŽ jGC�« rŁ ‹atlas40 wwwÆarijÆorg w�U²�« jÐ«d�« vKŽ jGC�« ‰öš
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WF�Uł w� bIŽ Íc�« WOšUM*«  «dOG²�« ‰uŠ hB�²� w�Ëœ d9R� w� r�UÝ wLKŠ Æœ  Z¹—√ w� ÀU×Ð_« d¹b� „—Uý •
 d×³�« WIDM�Ë 5D�K� w� WOšUM*«  «dOG²�UÐ oKF²ð WO¦×Ð l¹—UA*  UŠd²I� …bŽ Âb� YOŠ WOJ¹d�_« …b×²*«  U¹ôu�« w� MIT

ÆjÝu²*«

wÐË—Ë_« —«u'« ‰Ëœ  UŽUL²ł« ‰uŠ UJO−KÐ w�  bIŽ qLŽ Wý—Ë w�  U1d¼  —œU½ ÆÂ ÂUF�« d¹b*« VzU½ „—Uý •
—«u'« ‰Ëb� WO¾O³�«  UÞUAM�« WFÐU²* wKLF�« qO�b�« —«b�≈ - t�öš s� Íc�«Ë Æ“European Neighbor hood Policy”

ÆW�«b²�*« WO¾O³�« …—«œù« v�≈ ‰u�uK� WOÐË—Ë_«

 UÞUAM�«Ë WOÝUO��« WŠU��« vKŽ  «b−²�*« dš¬ vKŽ 5OÐË—Ë_« q�UMI�« ŸöÞ« w� …dL²�*« bNF*«  UÞUA½ sL{ •
rNF{Ë - YOŠ WOMOD�KH�« WDK��« Èb� s¹bL²F*« 5OÐË—Ë_« q�UMI�« r{ ŸUL²ł« bNF*« w� bIŽ ¨WOKOz«dÝù« WO½UDO²Ýô«
eł«u(« ¨w{«—_« …—œUB� d�«ËQÐ oKF²¹ U� w� ÂUF�« l{u�« v�≈ W�U{ùUÐ WOÝUO��« WŠU��« vKŽ  «b−²�*« dš¬ …—u� w�

ÆÍdBMF�« qBH�« —«bł v�≈ W�U{ùUÐ w½UDO²Ýô« ¡UM³�« w� q�«u²�« ¨WOKOz«dÝù«

 Ê«uMŽ  X% WBB�²� qLŽ Wý—Ë ACH≠Spain WO½U³Ýô« ≠Ÿu'« b{ qLF�« WLEM� l� ÊËUF²�UÐ bNF*« bIŽ •
 U�ÝR*«Ë  WO�uJ(«  UN'« s�  b¹bF�« U¼dCŠ YOŠ ” ”UÐuÞ WE�U;  wŽ«—e�«  o¹u�²�« ‚U�¬Ë  wðU³M�«  ÃU²½ù« l�«Ë ”
wŽ«—e�« ÃU²½ù« W�U½“— ” Ê«uMFÐ —b�√ Íc�« q�UJ²*« d¹dI²�« ZzU²½ ÷dŽ - YOŠ WOŽ«—e�«  UOFL'«Ë ’U)« ŸUDI�«Ë WOK¼_«
b¹bF�UÐ ÃËd)« -Ë ” ”UÐuÞ WE�U×� W�UŠ WÝ«—œ ¨WOł—U)«Ë WOKOz«dÝù«Ë WOK;« ‚«uÝú� o¹u�²�«  UO½UJ�≈Ë wMOD�KH�«

ÆŸËdA*« s� W¦�U¦�« WKŠd*« oO³Dð ‰öš cšRð ·uÝ w²�«  UO�u²�« s�

w� …dL²�*« bNF*« …—«œ≈ wŽU�� sL{ p�–Ë ¨w½œ—_« wK¼_« pM³K� wLOK�ù« d¹b*« ¨s�O×� rO¼«dÐ≈ bO��« bNF*« —«“ •
sLC¹ Íc�« ‰Ë_« ŸU�b�« jš d³²Fð w²�«Ë ¨…—U�)« s� bNF*«  «—UL¦²Ý« W¹UL( tðUJK²L* …bOýd�« …—«œù« oO³Dð q³Ý sŽ Y×³�«
5Hþu*« vKŽ WO³K��« tð«dOŁQðË —ôËb�« ·d� dFÝ w� dL²�*« —u¼b²�« sŽ WLłUM�« —UDš_« qþ w� W�Uš ¨bNF*« qLŽ —«dL²Ý«

ÆÂUŽ qJAÐ bNF*«Ë

w� WOIO�M²�« UN²J³ýË WOMOD�KH�« WOK¼_«  ULEM*«  WJ³ý   UŽUL²ł«Ë  UÞUA½  w� WOKŽUHÐ  ‰«“ U�Ë  bNF*« „—Uý •
lOLł w� p�–Ë ¨WOKš«b�« …—«“Ë UNL¼√ s�Ë ’UB²šô«  «—«“ËË WOMOD�KH�« WDK��« w�  «—«“u�« l� W¹—Ëb�«  UŽUL²łô«
X9 Íc�«Ë w½b*« lL²−*«  U�ÝR*  UÞUA½Ë qLFÐ W�uJ(«  U�ÝR�  öšbð …dOš_«  «—uD²�« qþ w� W�UšË  UŽUL²łô«
qJAÐË  «—«c½≈ tOłuð vKŽ …ËöŽ dšü« iF³�« l� oOI×²�«Ë  U�ÝR*« iFÐ ‚öž≈ v�≈ Èœ√ YOŠ ÊUOŠ_« iFÐ w� UNÐ WG�U³*«
tłu²�« - YOŠ w½b*« lL²−*«  U�ÝR* WOIO�Mð WJ³A� qšb²�« Í—ËdC�« s� ÊUJ� Æ ôU(« s� b¹bF�« w� WO−NM*« tBIM¹
lL²−*«  U�ÝR� ÁU& dðu²�«Ë ÊUI²Šô« …bŠ nOH�ðË ŸU{Ë_« `O×Bð W�ËU; 5O½u½U� ‰öš s�Ë WOKš«b�« d¹“u� …dýU³�

Æw½b*«

WOMOD�KH�« WOMÞu�« WDK��« w� W¹—«œù«Ë WO�U*« WÐU�d�« Ê«u¹œ fOz— »d�« uÐ√ œuL×� Æœ —«–¬ dNý dš«Ë√ w� bNF*« —«“ •
UL� WÐU�d�« Ê«u¹œ w� qLF�« dOÝË  «b−²�*« dš¬ vKŽ bNFLK� ÂUF�« d¹b*« lKÞ« UL� W�U{ùUÐ bNF*« w� qLF�« dOÝ vKŽ ·dF²K�
l³²*« w�U*«Ë Í—«œù« ÂUEM�« ÕU$Ë Í—«œù« ‰U−*« w� W�UšË WÐU�d�« Ê«u¹œË bNF*« 5Ð wK³I²�*« ÊËUF²�« WO½UJ�≈ v�≈ ‚dD²�« -

ÆtÐ rN�«dý≈Ë tLOLFð WO½UJ�≈ l� bNF*« w�

œd�—U¼ WF�Uł w−¹dš s� rN� b�Ë ¡UIK� tK�« Â«— w� wMOD�KH�« fOzd�« V²J� d¹b� q³� s� bNFLK� …uŽb�« XNłË •
vKŽ  «b−²�*« dš¬ …—u� w� rNF{Ë - YOŠ r( XOÐ WM¹b� w� Ábł«uð ¡UMŁ√ WOMOD�KH�« WÝUzd�« Ê«u¹œ vKŽ UHO{ q×¹
qBH�« —«bł v�≈ W�U{ùUÐ  UMÞu²�� ¡UMÐË w{«—√ …—œUB� s� ÷—_« vKŽ qOz«dÝ≈ UNÐ ÂuIð w²�« ‰ULŽ_«Ë WOÝUO��« WŠU��«

ÆÍdBMF�«

  UÞUAM�« vKŽ ·dF²K�  Ivo Silhavy bO��« WOMOD�KH�«  WDK��«  Èb� WOJOA²�« WOK¦LLK�  b¹b'« fOzd�« bNF*« —«“ •
W�uJ(« v�≈ ÂbI¹ „d²A� w¦×Ð ŸËdA� Õd²I� .bI²Ð bNF*« ÂuI¹ Ê√ vKŽ ‚UHðô« -Ë V½«u'« W�U� w� bNF*« UNÐ ÂuI¹ w²�«

ÆWOJOA²�«

 «—b�Ë …¡UH� d¹uD²�  WOK;«Ë WO�Ëb�«  U�ÝR*« q³� s� WŠU²*« ’dH�« W�U� sŽ Y×³�« w� bNF*« —«dL²Ý«  l� •
  DrÆ Hellga Baumgarten …bO��« l� ¡UI� bIF� VOðd²�« - ¨WLzö*«  «d³)« vKŽ rN�uBŠË rNz«œ√ Èu²�� l�—Ë 5Hþu*«



3

 l� UN�öš s� ÊËUF²�« sJ1 w²�« Z�«d³�«Ë WŠU²*« ’dH�« W�U� w� Y×³�« -Ë DAAD w½U*_« w1œU�_« ‰œU³²�« V²J� …d¹b�
ÆWO³¹—bð Ë√ WOÝ«—œ `M� vKŽ 5Hþu*« ‰uBŠ qON�²� bNF*«

w� ÷UO� ÂöÝ —u²�b�« wMOD�KH�« ¡«—“u�« fOz— l� ŸUL²ł« w� W�UF�«  U�öF�« d¹b�Ë bNFLK� ÂUF�« d¹b*« „—Uý •
vKŽ  «b−²�*« dš¬ w� ”—«b²�« UN�öš - wMOD�KH�« w½b*« lL²−*«  U�ÝR� W�—UA0 ÷—_« Âu¹ W³ÝUM0 tK�« Â«dÐ ÁdI�
UNO�≈ ‰u�u�« s� rNFM�Ë rNO{«—√ …—œUB�Ë WOKOz«dÝù« WOH�F²�« 5½«uI�« ¡«dł 5MÞ«u*« …U½UF� WA�UM�Ë WOMOD�KH�« WŠU��«
ÊUJÝ p�9 e¹eFð sLCð l¹—UA� cOHM²Ð ÂUOIK� wðU�ÝR*«Ë w�uJ(«Ë ÍdO¼UL'« wŽu�« d�uð »ułË vKŽ bNF*« d¹b� e�—Ë

ÆWŽËdA*« rN�uIŠË rNO{«—QÐ
WŽuL−� V¹—b²Ð bNF*« ÂuI¹ ÊUÐ  t²³ž— sŽ  UNO� «d³F� W�UÝdÐ bNFLK�  tK�« Â«—  w� wMOD�KH�« fOzd�« V²J� tłuð •
5�UðË fOzd�« WI�«d0 WHKJ*« …bŠu�« qLŽ rOEMð w� UNM� …œUH²Ýö� WO�«dG'«  U�uF* rE½ vKŽ ’U)« wÝUzd�« ”d(« s�

Æ5Ð—b²*« —UO²š« v�≈ W�U{ùUÐ WÐuKD*«  «eON−²�«Ë qLF�« WO�¬ ‰uŠ —uBð .bIðË ŸUL²ł« s� d¦�√ bIŽ - YOŠ ¨tðU�d%

WOKBMI�« w� Í—U−²�« r�I�« s� —uHBŽ .b½ bO��« tI�«d¹ w1— Êô√  bO��« ÂUF�« w�½dH�«  qBMI�« bNF*« —«“ •
W³ÝUM� WO�«dGł WIDM� —UO²šô WOBB�²�« tð«—b�Ë bNF*«  U�bš s� …œUH²Ýô« w� Y×³K� WOKBMI�« wHþu� s� Èdš√ WŽuL−�Ë
—UO²š« - YOŠ ¨WO½«bO*«Ë WOłu�uMJ²�«Ë WOðU�uKF*« bNF*«  UO½UJ�SÐ 5MOF²�� WOŽUM� WM¹b� U�½d� UNOKŽ rOI²Ý r( XOÐ w�
l�«u*« s� b¹bF�« b¹b% bFÐË UIŠôË ÆÂUF�« qBMI�« WI�dÐ UNð—U¹“Ë UNO�≈ tłu²�« -Ë “Ã” Ë “»” Ë “√” oÞUM*« w� l�u� s� d¦�√
l�«u*« vKŽ ŸöÞö� W�uł w� UC¹√ UN²I�«d� -Ë ÍdO�U� …bO��« w�½dH�« fOzd�« …bŽU�� WIDM*« v�≈ X�b� W×ýd*«Ë WŠd²I*«
qJAOÝ t½√ wŽ«bÐ “Ã” WIDM� w� bNF*« tŠd²�« Íc�« l�u*« w� WOŽUMB�« WIDM*« W�U�SÐ —«d� cš« r²¹ r� nÝú� sJ�Ë WŠd²I*«
 UNOKŽ …dDO��« v�≈ qOz«dÝ≈ lKD²ð w²�« w{«—_« s� +Ëœ 2000 sŽ qI¹ ô U� W¹ULŠ v�≈ ÍœROÝ Íc�«Ë qOz«dÝ≈ vKŽ jG{
wKOz«dÝù« jGC�« ‰öš s�Ë sJ�Ë WIDM*« ÊUJ�� wFO³D�« lÝu²K� U�HM²� ö³I²�� qJA²Ý w²�«Ë r( XOÐ WM¹b� w{«—√ s�

Æ√ oÞUM� w� l�u� —UO²š« vKŽ w�½dH�« —«dI�« e�dð bI�

…dz«œ d¹b� – w�ULA�« dCš …œU��UÐ ö¦2 WOMOD�KH�« W¹e�d*«  UÐU�²½ô« WM' s� b�Ë —U¹√ dNý w� bNF*« —«“ •
‰u¾�� ≠ W¹d¹œ rO¼«dÐ≈Ë ¨qOK)« rOK�≈ o�M� ≠ 6� uÐ√ d�UM�« b³ŽË ¨œUMÝù«Ë jOD�²�« r�� s� gžœ uÐ√ d¼UýË ¨ UOKLF�«
 UÐU�²½ö� dOC×²�« w� „d²A*«  wK³I²�*« ÊËUF²�« q³Ý ·«dA²Ýô  bNF*« w� qLF�« dOÝ WO�¬ vKŽ ŸöÞö� r( XOÐ  nK�
lL²−*« s� UNF� ÊËUF²²Ý w²�«  U�ÝR*« vKŽ ·dF²�« w� W¹e�d*«  UÐU�²½ô« WM'  «œ«bF²Ý« sL{ …uD)« Ác¼ wðQðË ¨WK³I*«

ÆWO�UF�« WOMN*«Ë …¡UHJ�«  «– w½b*«

 «b−²�*« dš¬ vKŽ ŸöÞö� Íd�¹u��« ÊËUF²�« d¹b� ≠ «d¹—U� u¹—U� bO��« tI�«d¹ Íd�¹uÝ w½U*dÐ b�Ë bNF*« —«“ •
W�uł w� b�u�« WI�«d� X9Ë wÝUOÝuO'« l{u�« ‰uŠ …d{U×� v�≈ lL²Ý«Ë bNFLK� ÂUF�« d¹b*UÐ b�u�« vI²�« YOŠ WOÝUO��«

ÆWOMOD�KH�« oÞUM*« w� ÍdBMF�« qBH�« —«b'« —Ëd� oÞUM�Ë WE�U;« ¡Uł—√ w�

bNF*« »U�²½« - YOŠ ¨WO�Ëb�« ©Habitat for Humanity® WO½U�½û� qzu*« W�ÝR� l� t½ËUFð w� bNF*« dL²�¹ •
ÆW�ÝRLK� Í—UA²Ýô« fK−*« w� «uCŽ «dšR�

 q³� s� ‰uL*«Ë CH2MHILL W�dý q³� s� UNKO¼QðË U¼cOHMð l�e*« ‚dDK� w¾O³�« dŁ_« rOOIð WÝ«—œ bNF*« vN½√ •
 w½«bO*« `�*« ‰öš s� WOÐdG�« WHC�« »uMłË jÝËË ‰ULý w� UI¹dÞ 17 rOOI²�« WOKLŽ XKLý YOŠ WOLM²K� WOJ¹d�_« W�U�u�«

Æt−zU²½Ë d¹dI²�« V½«uł iFÐ WA�UM*  UŽUL²ł« …bŽ bIŽ - p�– dŁ« vKŽË d¹dI²�« rNLOK�ð -Ë ‚dD�« lOL'

ÊöŽû� w�UF�« rOKF²�«Ë WOÐd²�« …—«“Ë UN� XŽœ WBB�²� qLŽ Wý—Ë w� ÁUO*«Ë W¾O³�« ÀU×Ð√ …bŠË  X�—Uý •
© ©FP7 b¹b'« l¹—UA*« rŽb� wÐË—Ë_« œU%ö� b¹b'« Z�U½d³�UÐ n¹dF²�«Ë WOÐË—Ë_« WOMOD�KH�«  U�uKF*« …bŽU� ‚öÞ≈ sŽ

ÆtM� …œUH²Ýô« WOHOJÐ n¹dF²�«Ë

s� rOEM²Ð  WOzU*« —œUBLK�  WK�UJ²*« …—«œù«  Ê«uMFÐ WBB�²� qLŽ  Wý—Ë w�  ÁUO*«Ë W¾O³�« ÀU×Ð_« …bŠË  X�—Uý •
ÆWOMOD�KH�« ÁUO*« WDKÝ

Íc�« 5D�K�  w� W�œUF�« ÁUO*« W'UF� ‰uŠ ‰Ë_« wLKF�« d9R*«  ‰ULŽ√  w� w{U*« ÊU�O½ dNý w� bNF*«  „—Uý •
 UD×� Â«b�²ÝUÐ W�œUF�« ÁUO*« W'UF�  U¹b% ” Ê«uMFÐ WÝ«—œ .bI²Ð dN� uÐ√ ”UO�≈ ”bMN*« ÂU� - YOŠ X¹“dOÐ WF�Uł t²LE½

Æ” WO�eM� W'UF�
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WK�KÝ bIŽ - qOK)«Ë r( XOÐ w²E�U×� w� W�œUF�« ÁUO*« W'UF* …dOG�  UD×� ¡UA½≈ ŸËdA�  UÞUA½ sL{ •
s�Ë ÆW'UF*« W�œUF�« ÁUO*« l� q�UF²�« WOHO�Ë t�«b¼√Ë ŸËdA*UÐ wK;« lL²−*« n¹dFð qł« s� p�–Ë W¹uŽu²�« qLF�«  Uý—Ë s�
W¹e�d*« X¹U½u½U*« WM' q³� s� ‰uL*« W�œUF�« ÁUO*« W'UF* …dOG�  UD×� VO�dðË ¡UA½≈ ŸËdA�  UÞUA½ dL²�ð Èdš√ WOŠU½

ÆqOK)«Ë r( XOÐ w²E�U×� w� Èdš√ oÞUM� ÁU&UÐ lÝu²�« r²OÝ YOŠ dC)«Ë 5�U×½Ë dO²Ð w�

Ê«uMFÐ “”U�” wMOD�KH�« W¹œUB²�ô«  UÝUO��« bNF� UNLE½ tK�« Â«— w� WBB�²� qLŽ Wý—Ë w� bNF*« „—Uý •
 The Palestinian System ” WO¾O³�« œ—«u*« …—«œ≈ ÂUEMÐ oKF²ð WOLKŽ qLŽ W�—Ë bNF*« Âb� YOŠ wz«cG�« s�_« —«d� rŽœ WLE½√

Æ”  for Environment Resource Management

u¼ tÐ ÂbIð Íc�« ŸËdA*« Õd²I� sŽ d¹bIð …œUNý vKŽ bNF*« sŽ Îö¦2 ©ÀU×Ð_« d¹b�® r�UÝ wLKŠ —u²�b�« qBŠ  •
vM³� w� p�– - b�Ë WOzUM�«  UFL−²�« bŠ_ WOzUÐdNJ�« W�UD�« bO�u²� WO�LA�« U¹ö)« Â«b�²Ý« ’uB�Ð tþUOž bLŠ√ ”bMN*«Ë
ÂUŽ dOðdJÝ® ÊUMŽ w�u� bO��«Ë W�d²A*« WOÐË—Ë_« ‚u��« ÊU*d³�« fOz— —uC×ÐË ¨UJO−KÐ ¨q��ËdÐ w� WOÐË—Ë_« ‚u��«
 U¾O¼ 5K¦2 s� dO¦J�« p�c�Ë ©o³Ý_« w²O�u��« œU%ö� dOš_« fOzd�« ® ·uAðUÐ—uł qOzU�O� bO��«Ë ©o³Ý_« …b×²*« 3_«
…d{U×� Âb� YOŠ UO½U*√ …—U¹eÐ ÀU×Ðô« d¹b� ÂU� W�u'« fH½ ‰öšË wÐË—Ë_« ÊU*d³�« ¡UCŽ√ s� dO¦J�«Ë WO�Ëœ  ULEM�Ë

Æ5L²N*« s� dO¦J�« U¼dCŠ YOŠ “WK²;« WOMOD�KH�« w{«—_« w� wÝUOÝuO'« l{u�«” Ê«uMFÐ

«—Ëœ WIDM�  U�bš fK−� flWŽ«—e�« Z�U½dÐ o�M� WOLOKÝ bL×� Æœ tI�«d¹ o×Ý« œUł Æœ bNFLK� ÂUF�« d¹b*« —«“ •
pKð w� U¼cHM¹ w²�« bNF*«  UÞUA½ —«dL²Ý«Ë d¹uDð WO½UJ�≈ w� Y×³�« l�u²*« s�Ë …bK³�« w�  UłUO²Šô«Ë l{u�« vKŽ ŸöÞö�

ÆWIDM*«
                           

 WO�eM� oz«bŠ ¡UA½≈ W�U�ù …b¹bł WO�UHð« 19Ø5Ø08  w� ACDI VOCA Ë ©Z¹—√® WOIO³D²�« ÀU×Ð_« bNF� l�Ë •
d¹b*« f½u¹ ÊU½bŽ bO��« v�≈ W�U{ùUÐ bNFLK� ÂUF�« d¹b*« o×Ý« œUł Æœ WO�UHðô« lO�u²Ð ÂU� b�Ë —UD�_« ÁUO� lL' —UÐ¬ ¡UA½≈Ë
 s¹bOH²�*« —UO²š« vKŽ ·«dýùUÐ bNF*« ÂuIOÝ WO�UHðô« Ác¼ Vłu0Ë Æ…ež ŸUD�Ë WOÐdG�« WHC�« w� ACDI VOCA ‰ ÂUF�«
oz«b(« s� tÐUA� œbŽ v�≈ W�U{ùUÐ WO�eM*« WŽ«—e�« w� UNM� …œUH²Ýö� —UD�_« ÁUO� lL' «d¾Ð Êu½ULŁ sŽ qI¹ ô U� ¡UMÐ cOHMðË
rŽœË lO−AðË qLF�« sŽ 5KÞUF�«Ë WALN*«  U¾HK� w�eM*« œUB²�ô« rŽb� qO�U;« s� U¼dOžË  «ËdC)« WŽ«—e� WO�eM*«
Ê√ v�≈ UM¼ …—Uýù« —b&Ë ¨wŽ«—e�« ŸUDI�« WOLMð w� W�—UALK� WOMOD�KH�« …√d*« —Ëœ qOFHð …dJ� e¹eFðË wð«c�« ¡UH²�ô« ÂuNH�
Èdš√ qŠ«d* ôULJ²Ý« ŸËdA*« «c¼ wðQ¹Ë qOK)« WE�U×� w� UD¹ …bKÐ w¼ WKŠd*« Ác¼ w� ŸËdA*« «c¼ s� W�bN²�*« WIDM*«
 wJO²ÝöÐ XOÐ 260 qLŽ v�≈ W�U{ùUÐ WO�eM� oz«bŠË —UD�_« ÁUO� lL' d¾Ð 140 W�U�≈ ‰öš s� U¼cOHM²Ð ÂU� Ê√ bNFLK� o³Ý
 W¹œUB²�« q�UA� s� w½UFð WIDM*« Êu�  UŽË—e*« Íd� WO�eM*«  W¹œU�d�« ÁUO*« W'UF* …bŠË 100 qLŽ  v�≈ W�U{ùUÐ dOG�

ÆqLF�« ’d� w� `ýË WO�UM²� W�UDÐ qþ w� WO½UDO²Ýô«  UÞUAM�UÐ dŁQ²ðË

 …—U¹eÐ WOM�_« …eNł_«  «œUO�  X�U� 21≠23Ø5Ø2008 5Ð  r( XOÐ w� bIŽ Íc�« —UL¦²Ýô« d9R�  g�U¼ vKŽ •
d9R*«Ë WE�U×LK� WOM�_« WD)« l{u� WO�«dGł lÞUI�Ë WOKOBHð jz«dšË W¹uł —u� vKŽ ‰uB(« VKDÐ XNłuðË bNF*«
b¹Ëeð vKŽ qLF�UÐ 5Žu³Ý√ Èb� vKŽË bNF*« ÂU� bI� tOKŽË d9R*« …d²� ‰öš ÊUJ��«Ë s¹d9R*« W�dŠ qON�²�Ë ’Uš qJAÐ
e¹eFðË WO�uO�«  sÞ«u*« …UOŠ qON�ð w� WL¼U�LK�Ë rN²LN� qON�²�  WÐuKD*« jz«d)«Ë  U�uKF*UÐ  WÝUzd�«Ë WOM�_« …eNł_«

ÆÂö��« WM¹b� UN½u� r( XOÐ WM¹b� WOÝb� —UNþ≈Ë WL¼U�*«Ë d9R*« ÕU$
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‰U−� w� UNð«—b� d¹uD²Ð ©GIS & Remote Sensing® bFÐ sŽ —UFA²Ýô«Ë WO�«dG'«  U�uKF*« rE½ …bŠË X�U� •
«c¼ w� rKF�« tO�≈ q�Ë U�Ë  «b−²�*«Ë  «—uD²�« dš¬ W³�«u� ‰öš s� p�–Ë bFÐ sŽ —UFA²Ýô«Ë WO�«dG'«  U�uKF*« rE½
d�_« «c¼ ÆW�öF�«  «–  «d9R*UÐ W�—UA*«Ë WBB�²*« Z�«d³�« ÀbŠ√ vKŽ ‰uB(« ‰öš s�  UOMI²�« ÀbŠ« Â«b�²Ý«Ë ¨‰U−*«
YOŠ Æ ôU−*« v²ý w� bNF*« UN�bI¹ w²�«  U�uKF*«Ë  U�b)« vKŽ UOÐU−¹« fJF½« Á—ËbÐ Íc�«Ë …bŠu�« ¡«œ√ vKŽ UOÐU−¹« fJF½«
 UÞUAM�UÐ X�U� …bŠu�« Ê√ d¹b'« s�Ë ¨WOLOK�ù«Ë WOMÞu�« WOK;«  «ËbM�«Ë  «¡UIK�«Ë  UŽUL²łô« s� b¹bF�« w� W�—UA*« X9

∫2008 ÂUŽ W¹«bÐ cM� WO�U²�«

dO¹UF*« bOŠu²� „d²A*« qLF�« WO�ü w�Ë√ —uBð l{Ë qł« s� wK;« rJ(«  …—«“Ë  l� qLŽ  Wý—Ë bIŽ Æ1
 e�d*« Ø jOD�²�« …—«“Ë ¨wK;« rJ(« s� W½uJ� WM' qJAð - UIŠôË ¨Íu'« d¹uB²�« w� UNÐ ‰uLF*«  UH�«u*«Ë

Æd�_« «c¼ WFÐU²* ”bI�«≠WOIO³D²�« ÀU×Ð_« bNF�Ë w�«dG'«
rE½ r��Ë  …bŠu�« 5Ð oO�M²K� qLŽ WO�¬ l{Ë qł« s� wMOD�KH�« Íe�d*« ¡UBŠù«  s� r�UÞ W�UC²Ý«  Æ2

Æ U�uKF*« iFÐ ‰œU³ð - YOŠ ¨¡UBŠù« w� © GIS ®w�«dG'«  U�uKF*«
p�–Ë  UÐU�²½ô« WO�«Ë  UFL−²�« eO�dð  ‚dÞ WA�UM*  W¹e�d*«   UÐU�²½ô« WM' w�  UOLKF�« …dz«œ l� ŸUL²łô« Æ3

ÆUNKLŽ w� ©GIS® WO�«dG'«  U�uKF*« rE½ Â«b�²Ý« WO½UJ�≈Ë WM−K�« qLŽ l� VÝUM²¹ U0
Æ2008 ÂUFK� …ež ŸUD�Ë WOÐdG�« WHCK� wÝUOÝuO'« l{u�« q¦9 ©Poster® WÞ—Uš —«b�≈ - Æ4

Æ2008 WOŠUO��« 5D�K� WÞ—Uš —«b�≈ - Æ5
Ær( XOÐ WIDM� w� WŠd²I*« WOŽUMB�« WIDM*« —UO²šô jz«dš œ«bŽ≈ Æ6

ÆbNF*« U¼dA½ w²�« WOÝ«—b�«  ôU(«Ë  «—uAM*« s� b¹bF�« w� WL¼U�*« Æ7
Æw½b*« lL²−*«  U�ÝR�Ë WOK;«  U¾ON�«Ë  U¹bK³K�  U�b)« s� b¹bF�« .bIð  Æ8

ÆÍdBMF�« qBH�« —«bł W�ËUI* WO³FA�« ÊU−K�  U�uKF*«Ë jz«d)« s� b¹bF�« .bIð Æ9
ÆWOMÞu�«Ë WOK;«  «d9R*«Ë  «ËbM�« s� b¹bF�« w� W�—UA*« Æ10

¨w�U*«Ë Í—«œù« ‰U−*« w� WOðU�ÝR*« bNF*«  «—b� rOOIð WOKLFÐ ÂUOIK�Ernst& Young W�dý l� bNF*« b�UFð •
p�c� ÆoOŁu²�« rE½Ë WF³²*«  «¡«dłù«Ë bNF*« w� WF³²*« W¹—«œù«Ë WO�U*«  UÝUO��« W�U� WFł«d0 W�dA�« s� qLŽ o¹d� ÂU� YOŠ
—«b�SÐ W�dA�«  X�U�Ë bNF*«  w� WF³²*«   UÝUO��«Ë  «¡«dłù« s� b�Q²K� 5Hþu*«Ë 5¹—«œù« iFÐ WKÐUI0 qLF�« o¹d� ÂU�
l� výUL²ð w²�«  «¡«dłù«Ë  UÝUO��« qC�√ v�≈ ‰u�uK� p�–Ë  UO�u²�« iFÐ l� bNF*« w� w�U(« l{u�« sŽ wzUN½ d¹dIð

ÆbNF*« qLŽ —uDð
  

 ÂUOIK� UO½U*QÐ b½u9—Ëœ WF�Uł w� …d{U;« DrÆ Victoria Waltz l�  b�UF²�UÐ bNF*«  ÂU� Èdš√ WOŠU½ s�Ë •
wK;« lL²−*« w� s¹dýU³*« s¹bOH²�*« WKÐUI� ‰öš s� tðUÞUA½ dŁ√ qOK%Ë tð«“U$«Ë t−�«dÐË bNF*«  UÞUAM� qOK% qLFÐ
tłu²�UÐ Y×³�« o¹d� ÂU� YOŠ Æ5{U*« 5�UF�« ‰öš W�öF�«  «– WOMOD�KH�«  U�ÝR*«Ë wMOD�KH�« —«dI�« l½U� v�≈ ôu�Ë
 öÐUI� ¡«dłSÐ ÂU� p�c� ¨bNF*«  UÞUA½ q³� s� W�bN²�*«  UFL−²�« rEF� w� bNF*«  U�bš s� s¹bOH²�*« WKÐUI* Ê«bOLK�
UNF� qLF¹Ë ÊËUF²¹ w²�« WJ¹dA�« WOK¼_«  U�ÝR*« v�≈ W�U{ùUÐ bNF*«  U�bš s� …bOH²�*«Ë WOMF*«  «—«“u�« W�U� l� …b¹bŽ
dŁ« `{u¹ wzUN½ d¹dIð —«b�SÐ U¹—u²JO� …—u²�b�«  X�U� YOŠ bNFLK�  W�uL*«  UN'« iFÐ v�≈ W�U{≈ dýU³� qJAÐ bNF*«
w� bNF*« t³FK¹ Íc�« dO³J�« ÍœU¹d�« —Ëb�« d¹dI²�« 5Ð p�c�Ë rNðUH�Ë rNŽ«u½√ nK²�0 s¹bOH²�*« W�U� vKŽ bNF*« l¹—UA�
qLŽ —uDð w� bŽU�ð ·uÝ WLOI*« dE½ WNłË V�Š   UO�u²�« s� œbŽ vKŽ  d¹dI²�« Èu²Š« b�Ë ÍuLM²�«Ë w¦×³�«  5�U−*«
w¼Ë bNF*« W¹ƒ— v�≈ ‰u�uK� sJ2 tłË qL�√ vKŽ wMOD�KH�« lL²−*« W�b) p�–Ë tz«œ√ 5�%Ë t�«b¼√ oOI% qł√ s� bNF*«

ÆW�«b²�*« 5D�K�

r( XOÐ WE�U×� w� w{«—_« sŽ ŸU�b�« WM' l� WO³FA�« 5B�« dOHÝ “u9 dNý qz«Ë√ w�  bNF*« ·UC²Ý« •
w� wKOz«dÝù« ‰ö²Šô« q³� s� WF³²*«  UÝUO��«Ë WOÝUO��«  «b−²�*« dš¬ …—u� w� o�«d*« b�u�«Ë nOC�« l{Ë - YOŠ

Ær( XOÐ WE�U×� UN� ÷dF²ð w²�« WÝdA�« WL−N�«Ë w{«—_« …—œUB�

W³�«d0 WOMOD�KH�«  WOK¼_«  U�ÝR*« ÂUO�  ÈËb' rOOIð WOKLFÐ ÂUOIK� wÐË—Ë_« œU%ô« s� «b�Ë bNF*« ·UC²Ý« •
ÆWOKOz«dÝù«  U�UN²½ô«

UN�öš Èdł√  YOŠ bNFLK� …—U¹eÐ “u9 dNý qz«Ë√ w� WOMOD�KH�« WDK��« w� W�UF�« WÐU�d�« Ê«u¹œ s� o¹d� ÂU� •
uÐ√ œuL×� —u²�b�« WÐU�d�« Ê«u¹œ d¹b� ÂU� UL� ÆW�ÝR*« w� —u�_«  U¹d−� vKŽ lKÞ«Ë bNFLK� Í—«œ≈Ë w�U� wÐU�— oO�bð qLFÐ
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d¹dI²�« —Ëb� l�u²*« s�Ë ¨bOýd�« rJ(«Ë WO�UHA�« √b³* «e¹eFð p�–Ë q�«u²�« q³Ý d¹uDð vKŽ ‚UHðô« -Ë bNFLK� …—U¹eÐ »d�«
ÆoŠô X�Ë w� oO�b²�« WOKLŽ ‰uŠ bNF*UÐ ’U)«

v�≈ ·bNð bNFLK� …—U¹eÐ WO�uJ(« dOž WOK¼_«  U�ÝR*« qLŽ vKŽ ·dA*« WOMOD�KH�« WOKš«b�« …—«“Ë s� o¹d� ÂU� •
vKŽ WÐUłù« X9 YOŠ Í—«œù« d¹b*«Ë ÂUF�« d¹b*« WKÐUI0 b�u�« ÂU� YOŠ WO�U*«Ë W¹—«œù« WOŠUM�« s� —u�_«  U¹d−� vKŽ ŸöÞô«
d¹dIð l�d� «bON9 bNF*« qLŽ dO�ðË rJ% w²�« WO�U*«Ë W¹—«œù« 5½«uI�« vKŽ b�u�« lKÞ« UL� ¨o¹dH�« UNNłË w²�« WK¾Ý√ s� b¹bF�«

ÆWOKš«b�« d¹“ËË W�UF�« …—«œû�

W�d²A*«  U�b)« f�U−* w½«bO� `�0 ÂUOIK� r( XOÐ Ø wK;« rJ(« …—«“Ë s� WOzb³� WI�«u� vKŽ bNF*« qBŠ •
W�U�u�« s� rŽœË q¹uL²Ð W�d²A*« f�U−*« WO−Oð«d²Ý≈ d¹uDð ŸËdA� sL{ p�– wðQ¹Ë WOÐdG�« WHC�« w� d¹uD²�«Ë jOD�²K�
dNý w� qLF�« wN²M¹ Ê√ vKŽ »¬ dNý ‰öš WO�UHðô« lO�uð ‰UŠ cOHM²�UÐ ¡b³�« l�u²*« s�Ë ¨JAICA®® w�Ëb�« ÊËUF²K� WO½UÐUO�«

Æ2008 ÂUF�« s� ‰Ë_« s¹dAð

 WOLM²� WO�Ëb�«  WLEM*« q³� s� cHM*«Ë USAID s�  ‰uL*«Ë WOMOD�KH�« w{«—_« w� wz«cG�« s�_« ŸËdA� sL{ •
 a¹—U²Ð WO½U¦�« WKŠd*« cOHMð s�  ¡UN²½ô« s� W�«b²�*« WŽ«—e�« Z�U½dÐ sJ9  Z¹—√ bNF�Ë ACDI VOCA wŽ«—e�« ÊËUF²�«

∫wK¹ U� cOHMð WKŠd*« Ác¼ XMLCð YOŠ 15Ø7Ø08

ÆqOK)«Ë r( XOÐ w²E�U×� w� bŠ«u�« XO³K� lÐd� d²� 90  WŠU�0 © wJO²ÝöÐ XOÐ ® WOŽ«—“ W¾O�œ 140 ¡UA½≈ Æ1
ÆbŠ«u�« d¾³K� VFJ� d²� 70  r−×Ð  UŽË—e*« Íd� —UD�_« ÁUO� lL' Í“«uð—« d¾Ð 140 ¡UA½≈ Æ2

Æ…bŠ«u�« WI¹b×K� +Ëœ nB½ »—UIð WŠU�0 WO�eM� WI¹bŠ 280 W�U�≈ Æ3
ÆWO�eM� WI¹bŠ 60  Íd� W'UF*« ÁUO*« Â«b�²Ý«Ë UN²'UF� bFÐ WO�eM*« W¹œU�d�« ÁUO*« WOIM� …bŠË 60 ¡UA½≈ Æ4

 vKŽ 5Ž—«e*« V¹—b²� W¹œUý—ù«Ë WO½«bO*«  «—U¹e�« s� b¹bF�« cOHMðË s¹bOH²�LK� WO³¹—bð …—Ëœ 20 bIŽ ŸËdA*« sLCðË UL�
W¹cG²�« ‰U−� w� sNð«—b� ¡UMÐ vKŽ  «bOH²�*« ¡U�M�« V¹—bð vKŽ …ËöŽ WOzU*« —œUBLK� q¦�_«  Â«b�²Ýô«Ë WŽ«—e�«  UOMIð
ÁUO*« vKŽ ÿUH(«Ë Íd�« …¡UH� l�d� jOIM²�UÐ Í—  UJ³AÐ 5Ž—«e*« b¹Ëeð - bI� Ídš√ WOŠU½ s�Ë Æw�eM*« wz«cG�« lOMB²�«Ë

Æ…d�u²*«

…dOIH�« WOH¹d�« dÝ_« rŽb� p�–Ë WFÐ«d�« t²KŠd0 ∆—«uD�« ŸËdA� vKŽ qLF�« dL²Ý« w½U³Ýô« ÊËUF²�« s� q¹uL²Ð •
  UJ³AÐ s¹bOH²�*« b¹Ëeð l� ÁUO*« lL' d¾Ð 120 qO¼Q²Ð WO�U(« WKŠd*« w� bNF*« ÂuI¹ YOŠ qOK)«Ë r( XOÐ w²E�U×� w�
W¹dDO³�« œ«u*UÐ U¼b¹Ëeð l� ÂUMž_« WOÐd²�  U��dÐ qO¼Q²Ð ŸËdA*« «c¼ sL{ bNF*« ÂuI¹ Èdš√ WOŠU½ s�Ë ÆWOŽ«—“ œ«u�Ë Í—
 w�U(« ÂUF�« W¹UN½ v²Š ŸËdA*« dL²�OÝË WO�eM� ÂUMž√ WŽ—e� 60 vKŽ b¹e¹ U* WOÐd²�«  U�eK²��Ë  «bF*«Ë ·öŽ_«Ë W³ÝUM*«

Æ2008

  UOFLł fL)  «—b� ¡UMÐË  UÝ«—œ cOHM²� ACH WO½U³Ýô« Ÿu'« b{ qLF�« WLEM�Ë bNF*« 5Ð WO�UHð« lO�uð - •
ÆWOł—U)«Ë WOK;« ‚«uÝ_« v�≈ WOI¹u�²�«Ë WOłU²½ù« rNð«—b� ¡UMÐË 5Ž—«e*« ·«bN²Ý« ‰öš s� ”UÐuÞ WIDM� w� WOŽ«—“

WIOŁË d¹uDð qł«  s� U¹—uÝ Ø  VKŠ WM¹b�  w� WBB�²� qLŽ Wý—Ë  w�  U1d¼ —œU½ ÂUF�« d¹b*« VzU½  „—Uý •
 UÝ«—bK� w�Ëb�« e�d*« s� …uŽbÐ jÝË_« ‚dA�« w� WOzU*« —œUB*« …—«œ≈Ë wAOF*« Èu²�*« 5�% …—œU³� Ê«uMFÐ ŸËdA�

 s� q� rC¹ Íc�« ŸËdA*« «c¼ w� UOLOK�≈ UJ¹dý 5D�K� ÊuJð Ê√ ÷d²H*« s� YOŠ ICARDA W�U'« oÞUM*« w� WOŽ«—e�«
∫WO�Oz— —ËU×� WŁöŁ vKŽ ŸËdA*« e�dOÝË ‚«dF�«Ë dB� ¨sLO�« ¨ÊUM³� ¨U¹—uÝ ¨Êœ—_«

ÆW¹Ëd*« WŽ«—e�«Ë WOzU*« —œUB*« …—«œ≈ Æ1
ÆWOFO³D�« wŽ«d*« d¹uDðË WOLMð Æ2

ÆŸËdA*« ‰Ëœ w� W¹dD*« WŽ«—e�« d¹uDð Æ3

dO²š« YOŠ ”  2009 WOÐdF�« W�UI¦�« WL�UŽ ”bI�« ” ŸËdA0 W�U)«  qLF�«  U�Kł w� bNF*« W�—UA� dL²�ð •
ÂUF�« W¹«bÐ l� ŸËdA*« «c¼  UÞUA½ √b³²Ý YOŠ ¨r( XOÐ WE�U×� ‰öš s� p�–Ë WOK;«Ë WOMÞu�« 5²M−K�« w� „—UAO� bNF*«

Æ2009 b¹b'«






